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yBOO U CBPXA NMPUPYUHUNKA Y
KOHTEKCTY CTPATEWKOI NMITAHUNPAHA
M oapPXUBOTI YIMNPAB/bAHbA PASBOJEM Y
PEMNYB/TNUUN CPINCKOJ

1.1 yBOA U CBPXA NPUPYUHHNKA

AKTUBHOCTHU Ha YCIIOCTaBJ/balhy CUCTE€MA CTPATEIIKOT IJIaHMpamwa U yIpaBbakha pPa3BoOjeM
y Peny6nunu Cprckoj 3anouere cy jom 2016. roguHe poHomemeM OfAJyKe O MOCTYIIKY
nIaHupama, npahemwa U u3BjemiTaBama O peajnu3alyju YCBOjeHUX CTpaTeryja U IJIaHOBA
Bnage Peny6auke Cpricke u peny6Janykux opraHa ynpase (,Cinyx6eHu riaacHUK Peny6iuke
Cpucke”, 6p. 50/16 u 108/18) (mame y Tekcty: Oxnyka). Vismeljy ocTanor, TOM OIJIyKOM
cy 6unu yTBpheHM OCHOBHM 3ajallM BE€3aHU 3a IOCTYNaK CTPATEWIKOr MJaHUpama, aau
CaMo 32 HUBO peny6JMYKMX OPraHa ynpase, He U 332 HUBO jeIMHUIA JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe.
McTo Tako, paHUjoM OJJIyKOM HUje 6MJia Ipenu3upaHa METOJ0JI0THja U3pajie CTPATEMKNAX
IOKyMEHaTa, HITO je 3a MoCcjpeAulLy uMaso To nay Penybaunuu Cprickoj mocToju BeJuKu 6poj
METOJI0JIOMKN Pa3JIMYUTUX CTPATETHja OJ, KOjuUX HEKe HHuje Moryhe aJeKBaTHO NPATUTHU
300r HeycarJalmeHOCTH Y CMUCJy OCHOBHUX CaJlpKajHUX eJeMeHaTa.

Kako ce mpuMjeHOM CIIOMEHYTE OJIJIyKe MPOLEC CTPATEWIKOr IIJIaHUpama Jabe Pa3Bujao,
yKasaJja ce 1orpeba fja ce Taj NpolLec CUHXPOHU3Yje U yjeHauu ¢ Ipoliecuma IjaHupamba
y jeAVMHHIIAaMa JIOKaJHE CaMoOyIpaBe, y3 yBakaBame HUXOBE HAMJIEXHOCTH, a CBE C
LUJbEM CTBapama IpelyciioBa 3a ypaBHOTEXeHU pa3Boj Peny6iuke Cprcke. Y npBoM
peny npernosHara je norpeba 3a HOBUM HOPMAaTUBHUM pjellemeM KOjUM 61 ce yTBpAUA
jenHoob6pa3Ha MeTOL0JIOoTHja 3a U3pajly CTPAaTEUIKUX Pa3BOjHUX JOKyYMeHaTa, IJIJaHUpamwe
pasBoja, IOBe3MBalkE Pa3BOjHOT, OYLIETCKOT U MHBECTUIIMOHOT IIJIaHUpama, 3aTuM npaheme,
BpEIHOBaWeE U U3BjellITaBame O CIPOBOhjewy YCBOjeHUX Pa3BOjHUX CTpaTeruja u Koja 6u ce
Ha MCTU HA4YMH NpUMjemrBaja Ha 06a HMBOA BJIACTH, PENYOINYKOM U JOKAJIHOM. TakBa
yjenqHayeHa MeTOJoJIoTUja Tpeba Ja oMoryhu cTpaTellko NJaHupawme y o6a npasla (of
peny6JIMYKOT Ka JIOKAaJJHOM HUBOY U OOPHYTO), O]l HajBMILIEr CTPATEIIKOT JOKyMEHTa -
Crpareruje pa3Boja Peny6siuke CpIicke na [0 cTpaTeruja pa3poja U CEKTOPCKUX CTpaTeruja
jeIuHMLA JIOKaJHe caMOyIIpaBe.


https://docs.google.com/document/d/1lFFR60D6FsyMAoQwg_ew07zHlBd__M98/edit?usp=sharing&ouid=109276614327452862224&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TcfY3I3t8vIrYDCGKNtIJNoNzk5IJL3M/edit

Jom jemaH 3HAvajaH aclnekT yCIOCTaBjbaka NYrOPOYHO OAPKUBOT U €(PUKACHOI CHCTEMa
CTpaTeWKoOr IJIaHMpawa W yIpaBiama pa3Bojem y Penyb6iunm Cprckoj je cTBapame
ycyoBa 3a 6osmu/nakmu npuctyn EV gonpoBuma, kao u 3a nosehame ancopniuoHe
mohu u kopumhemwe BaHOYILIETCKUX CpeJlCTaBa 3a (PpMHAHCUpame peanusaluje pasBOjHUX
IIPUOPUTETA.

Kao pesysraT npeTxojHO HaBeNEHUX I[OTpebda 3a HOBUMM HOPDMATUBHUM pjelIeHEM,
HapogHa ckynmrtuna Peny6nuke Cprncke je y jyany 2021. roguHe Ha npujepsor Biane

yCBOjujla 3aKOH O CTpPaTeIIKOM IJIAaHMpamwy M YIpaB/balky pa3BojeM y Pemy6uauinu
Cpuckoj (,Cayxx6eHu rnacHuk PC” 6poj 63/21) (najme y TeKCTy: 3aKOH), YMju je OCHOBHU
IMJb YIIPABO YCIOCTaBJ/bake jeJHHCTBEHOT M (PYHKIHOHAJIHOT CHCTEMA NJIAaHHpamka U
ynpaBJ/bamka OAP>KHBHM pa3BojeMm y Peny6aunu Cpmckoj. JJoHomemeM 3aKOHA CUCTEM
je, y IpakTUYHOM CMMUCIy, 3Ha4ajHO yHanpujeheH Ha Taj HauMH Ja cy yTBpheHa Hauena
cUCTeMa CTPaTEelIKOT [JIaHWPamwa U yIIpaBbakha pa3BojeM, 1e(PUHNCAaHU UHCTUTYLUOHAIHHU
OKBUP, CTPaTEUIKU U CIPOBEAOEHU NOKYMEHTH, PUHAHCHUPAlkE CTPATEIIKUX NPUOPUTETA
oI pXUBOT pa3Boja Peny6auke Cpricke (M3BOpU (pMHAHCHpama CTPATELIKUX INPUOPUTETA
O PXKMBOT pa3Boja) M Jpyra NuTama OJi 3Hauaja 3a CTPATEIIKO MJIaHMPame U yNpaBibambe
pasBojeM.

Takohe, 3akoHoM je mpomucaHa U o6aBe3a JOHOUIEHA IMOL3AKOHCKMX aKaTa Kojuma
he ce perasHUje/KOHKPETHUje ypeoUTU IpOLEeAype Be3aHe 3a u3pajy CTpPaTeLIKUuxX
U CIpPOBEINOEHUX [JOKyMeHaTa, BbUXOBY CTPYKTYypy, HauuH yckiahuBamwa C OyLIETCKUM
IJlaHUpaweM, IocTynak npahemwa, U3BjelIiTaBawka U BPEAHOBAMA, NPEJIa3HE U 3aBpIIHE
onpende UTH.

CX0JHO HaBeE€HOM, IPUINIPEMJbEHA je 1 Ypenba 0 CTpaTeIIKUM AOKYMEHTUMA y Peny6aunu
Cprckoj Kojom cy, uamely ocrasnor, yrBphjeHu npouenypa uspaje 1 CTpyKTypa CTpaTelKux
IOKyMEHAaTa, €eJIEMEHTH B€3aHU 32 yCKIahBamwe CTPATEIKOT ¢ OYLIeTCKAM MJIaHNMPambeM Kao
1 o6aBe3e MHCTUTYLIMOHAJHUX aKTepa 110 OCHOBY npahema, u3BjenraBama U BpelHOBamba
CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa, BhUXOBOT cafipXKaja Te jaCHO Ae(pUHUCAHE YJIOTe U OATOBOPHOCTHU
y MOCTYIIKY U3pafie CTPaTeUKUX JOKyMeHarTa.

Mehytum, Kaza je y nurtamwy cam IOCTyIaK u3paje cCTpaTelKUX JOKYMeHaTa, OHO LITO joll
yBUjEK MpelCcTaBjba U3a30B 3a [JIJaHEPE — PYKOBOJAMOLE U IIpAaKTUYape y OpraHuma ynpase
KOju Cy aHra’kOBaHU Ha OBMUM IIOCJIOBUMA, jeCTe NUTame KaKo, OJJHOCHO Ha KOjH Ha4YHH
INPUNPEMUTH U U3PAAUTU CTPATELIKE JOKYMEHTE CXOAHO [de(PUHUCAHUM MPOLECHUM
KOpauuMa U IIPONNCAHO] CTPYKTYPHU.

YnpaBo TO je cBpxa OBOT NPHUPYYHHKA, A MOMOrHE PYKOBOJAHOIMMA U NpaKTHYapuMa,
TPeHEPHMa H KOHCYJITAHTHMA, KOjH CYy aHTa>KOBaHH Ha IIOCJ0BHMAa H3Pajie CTPaTEIKHX
JokymeHata y Peny6amnu Cpmckoj, Kako Ja KBaJHTETHO M 0JjlaroBpeMeHO o0GaBe
HajBa)XHHje 3aJaTKe Be3aHe 3a MpOIeC H3paje CTPAaTEMIKHX AOKyMeHaTa, ajlu H Ja
MOACTaKHY U KOOPAHHHIIY Apyre y H3BpIIaBamy HUXOBHX 00aBe3a M 3ajaTaka y TOM
npomecy.


https://docs.google.com/document/d/1lFFR60D6FsyMAoQwg_ew07zHlBd__M98/edit
https://docs.google.com/document/d/1lFFR60D6FsyMAoQwg_ew07zHlBd__M98/edit
https://docs.google.com/document/d/1lFFR60D6FsyMAoQwg_ew07zHlBd__M98/edit
https://docs.google.com/document/d/1lFFR60D6FsyMAoQwg_ew07zHlBd__M98/edit

Cappxaj [IpupydyHuKa je CTPYKTypUPaH TakKo Ja y YeTHPU OCHOBHA Te€MaTCKa IIOTJaBJba
caMjenu 1jesIoKyIaH MOCTyNakK n3paje CTpaTelKUX JOKyMeHara, rnojazehu oz onmrer ka
cneynUYHOM, C HArJaCKOM Ha [IPaKTUYHE aCleKTe, ajlaTe U IpUMjepe KOju IEMOHCTPUPAjy
Npenopy4yeHy NPUCTYN y pa3paju NnojeuHavHux asa 1 Kopaka.

TEMATCKO MOIABJ/BE | TEMATCKO NMOI/IABJ/BE Il TEMATCKO NOTIJ/IABJBE 1l

e Cspxa [Ipupy4ynuka ||* OcHOBHa Haueja * ArMuHHCTpaTUBHO-| * (dasze uspane

* Cucrem CTpaTelKor n3paje CTpaTemKUux TEXHUYKE U CTpaTelKux
MJIaHUpaba U JIOKyMeHaTa IpUnpemMHe JokymeHata (og dase
yIIpaBJbama pasBojeM||* Teopujcku u pagme 3a nzpany 1 no daze 7)
- peryJaTopHu u MIPaKTUYHU aCHEKTU CTpaTeKUX * BpenHoBame
MHCTUTYLLMOHAJIHU OIPXUBOT pa3Boja u JOKyMeHaTa CTpaTEeLKUX
OKBHUD Arenpe 2030 JOKyMeHarTa

Y OKBUPY NPBOT TEMATCKOT IOTJIaBj/ba Jaje Ce MUpa CJIMKa KPO3 MPEJCTaBbambe ITaBHUX
acrekara CUCTeMa CTPaTeUKOr MJIJaHUpamka U yIipaBbaka pa3sojeM y Peny6aunu Cprckoj,
C Moce6HMM OCBPTOM HA YCINOCTaB/beHM HOPMATUBHM M MHCTUTYLMOHAJIHU OKBUP.
CarnenaBamy mMUpE CAKMKE JONPUHOCU M yBUJ Yy OCHOBHA Haueja M3paje CTPATEMKUX
IIOKYMEHATa, T€ pa3yMHUjeBame PEJI€BAaHTHOCTU [106aNnHUX LUbEBA OLPKMBOT pas3Boja U
Arenpe 2030 3a npouec cTpaTewKor muaHupama y Penyoaunnu Cprckoj, WTO je NpeameT
Ipyror TeMaTCKOr Torjasiba. IIpeacTaBbalbeM NPAKTUYHUX acleKkaTa Ipoleca uapape
CTpaTeWKUX JOKyMeHaTa Kpo3 IMpUIPEMHE M aIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE Palme
3anovynme Tpehy TemMaTcku 6J10K OBOT IPUPYYHUKA, JOK YETBPTHU U CaAP>KajHO HAjOOMMHU)U
TEMaTCKM 6JIOK Jaje JeTabaH OCBPT Ha CBUX cesaM (asa y npouecy uspaje CTpaTemKor
IOKYMEHTA, OJi NMPUIIPEME CUTyalMOHE aHaJMU3€ U M3pajie CTpaTellke niaardopme 10
(puHANMHUX KOHCyJTalldja M [OHOWIEHA CTPATEIIKOr OOKyMeHTa. Takohe, y OKBUPY
OBOT TEMATCKOT IOTJIaB/ba ONUCAHE Cy U 006aBe3e MHCTUTYLMOHAJIHUX aKTepa Yy Be3u C
BPEIHOBAalkEM CTPATEUIKMX JOKYMEHaTa, KPUTEpPUjyMHMa Ha KOjUMa Ce€ BpPEIHOBamE
3aCHMBA Kao u (asama nnpoieca BpeJHOBama.

Ca craHOBuMIITA MNpaKkTU4YHE yNoOTpebe OBOT NpPUPyYHMKA Tpeba HAOMEHYTH Ja je
YuTaoOLMMa IyTE€M IOBE3HMIA WM Xulnepsesa omoryheHo 6p3o M J1ako KpeTame Kpo3
cajipXaj JOKyMEHTa Kao M JUPEKTaH NPUCTYI I[OjeJuHaYHuMM cekuujama IIpupyyHuka,
yKbY4Yyjyhu 1 aHekce y Kojuma Cy moHyheHu npumjepu, obpacuum M ajnaTu 3a paj Ha
KOHKPDETHUM CTPATEUKUM JOKYMEHTHUMA.



1.2 CHUCTEM CTPATEWKOTI NNAHUPAHA U
YNPAB/bAHbA PA3BOJEM Y PENYBNIUUU CPINCKOJ

— PETYNATOPHU U MHCTUTYUHNOHAJTHU OKBHUP

PETYJTIATOPHH OKBUP

Kako je Beh HaBeseHO y yBoHOM nujeny [Ipupy4yHuKa, y IpOTEKJIOM IEPUOAY NTPey3eTe Cy
3HayajHe aKTUBHOCTHU Ha M3TPaJ b1 CUCTEMA CTPATEIKOT IIJIaHNPakha U yIIPaBbatha pa3BojeM
y Peny6sauiu Cprickoj, y IpBoM peny Kpo3 ypehewme HOpMAaTUBHOT U MHCTUTYLMOHAJIHOT
okBupa. vV jyany 2021. ronpyHe CTynuo je Ha cHary 3aKOH KAaO0 OCHOBHU HOPMATUBHU
aKT KojuM je meduHHUCaHaA CBpXa KpPO3 ,YCIIOCTaBJbake jeJUHCTBEHOT M (YHKIMOHAJIHOT
cucTeMa IjaHupama U ynpaBjbabkha OIpPKUBUM pa3BojeM y Peny6iaunu Cprickoj”.

3aKOHOM Cy, Iope; HaBeJeHOT 11Jba, yTBpheHa 1 OCHOBHA HayeJsa CTPATeUIKOT IJIaHUpamba
U yrpaBjbama pa3BojeM, fedrHucaHe cy BpCTe CTPATEeIIKUX U CIIPOBE0eHUX JOKyMeHaTa
Ka0 U MHCTUTYIMOHAJHU aKTePU 33AyKEHU 3a KJby4YHe Mpouece. [lofaTHO, NpeCcTaBbeH
je cam mpolec CTpaTelKor MJaHupama U yIpaBjbama pas3BojeM y Peny6nunu Cprckoj
Ka0 U MOCTYNIU IporpamMupama, npahema, BpeqHOBama U U3BjeliTaBama O CIpoBohemy
CTpaTelKuX JOKyMeHara.

BaxkHO je HarmacuTu U TO Ja cy 3akoHOM JeduHucaHe cibefehe BpcTe cTpaTeMmKUX

nokyMmeHara y Peny6iauuu CpIrckoj, 1 To:

- Crpareruja pa3Boja Peny6smuke Cprmcke Kao CTpaTeUIKU AOKYMEHT Koju yTBphyje
IyTOpOYHE LUJbEBE U NpUOpUTETE pasBoja Penybiuke CpIicKe U MpencTaBba OCHOB
3a M3pajy OCTaJluX CTpPaTelIKMX NOKyMeHaTa, CIpoBeNOeHUX AOKyMmeHara, Oylera
Peny6auke Cpricke u 6ylieTa onmTrUHA U rpagoBa. OBaj cTpaTemKky JOKyMeHT yckaahyje
€KOHOMCKe, NpyLITBEHE M OCTaje ILM/beBe pasBoja, y3 IOLITOBakEe Mjepa 3allTUTE
KUBOTHE CpeJlMHe Ha IPUHIUITY OJPKUBOCTH, KA0 U 3aXTjeBe U Ipuopurete Penyo6auke
Cprcke, npousause u3 mehjyHaponHux obaBesa U Ipolieca eBpOIICKUX UHTerpalyja;


https://docs.google.com/document/d/1lFFR60D6FsyMAoQwg_ew07zHlBd__M98/edit

- Cekropcke crpateruje Pemyb6smnke CpickKe Kao CTpaTelIKU JOKYMEHTU KOjuMa ce
yTBphyjy LjM/b€BU U NIPUOPUTETU Pa3Boja MOjeIMHUX UM BUlle CPOIHUX U Mehyco6HO
IIOBE3aHUX CEKTOpa OJHOCHO pecopa, a yckimahene cy ca Crparerujom passoja
Peny6auke Cprcke u JOKyMeHTHMA IPpOU3alIUM U3 MeljyHapoHux o6aBe3a u nmpoueca
€BPOIICKUX MHTETpalMja U NPeACTaBjbajy OCHOB 3a U3pajy CIIPOBENOEHUX JOKyMeHaTa
M JOKyMeHaTa OyIeTCKOT MJIaHUPamwa;

- CrpaTeruje pa3Boja jeAHMHHIA JIOKaJIHE CaMOyImpaBe Kao CTPATEUIKU JOKYMEHTH
KOjuM ce yTBphyjy CcTpaTemku Lu/be€BM U NPUOPUTETU Pa3Boja jeMHHUILA JIOKAJHE
caMoyImpase, KOju NpeACTaBibajy OCHOB 32 M3Pajly CEKTOPCKUX CTpaTeruja jequHuia
JIOKaJIHe caMoyIpaBe U CIpoBeAOeHUX NOKYMeHaTa jeIMHNIIA JIOKAJIHe CaMOYyIIpaBe;

- CeKTOpCKe CTpaTerHje jeAHHHIIA JIOKaJHEe caMOoylmpaBe Kao CTPAaTeUIKU JOKYMEHTH
KOjuUM ce yTBphyjy LUM/BEBM M IPUOPUTETH pasBoja MOjeIUMHUX CEKTOpA jeINMHMLA
JIOKajJlHe caMmoylpaBe, a u3palyjy ce YKOJIMKO je HBUXOBO [OHOLIEHEe IPOINUCAHO
NOCEOHUM 3aKOHOM.

CBH CTpaTelIKH AO0KyMeHTH y Penyosunu Cpmckoj ce JoOHOCe Ha NepHOJ 0f, cemam
roZuHa, C TUM JIa Ce CEKTOPCKe cTpaTeryje, y onpeheHuM crequduyHUM caydyajeBuma Uiu
KaZa je TO MPOMUCAHO MOCEOHMM 3aKOHOM, MOTY JJOHOCUTHU U 32 Nepuoje Koju cy kpahu
WJIM AYXU O celam roauHa. lepuHucaweM jeIMHCTBEHOr CEJMOTOAUIIEBEr BPEMEHCKOT
OKBUpAa 3a CBe CTpaTellke HNoKyMeHTe y Penybsunu Cprickoj ce HacTojana obe3bujenutu
u yckiaheHoCT ¢ LUKIycoM IlaHMpawma EBpoOICKe YHUje, YKbydyjyhu mniaHupame
Bumerognmmer ¢pUHAHCUjCKOT OKBUPA KOjU jeé TPEHYTHO Ha CHasu 3a nepuop 2021-2027.
roguHa (eHr. Multiannual Financial Framework).

Tpeba Harnacutu U TO Ja Ccy 3aKOHOM, IOpeJ HaBeLEeHUX CTpPaTElIKUX [OKyMEHarTa,
nedbUHUCAaHU U OOKYMEHTM KOjU Ce€ JOHOCe Yy IOCTYIKy CIpoBohema CTpaTemKux
IOKyMeHaTa — CIpOBeN0eHH AOKYMEHTH, a TO Cy: CMjepHUIle, YIIyTCTBO, aKLIMOHU IJIaH,
CpPenmhOpPOYHHY IJIAaH Paja, FOOULIBLY I1JIaH paja, TOAUIIBY U3BjElITa] O pajy U U3BjelTaj
0 crnpoBohjewmy CTpaTeWIKMX [OKyMeHaTa O pa3Bojy. Besza m meljycoOGHa ycCJOBBEHOCT
CTpaTeIKUX M CIPOBEAOEHUX JOKyMeHaTa Cy BeOMa BaXKHE KapaKTEPUCTUKE CUCTeMa
CTpAaTEWKOr IJIJaHWpama W yIpaBbabka pa3BojeM, IITO je IPUKA3aHO Ha HapegHOj
WIJIyCTpaLyju.



Besa usMmehy cTpaTelwkux u cnposegbeHnx AoOKyMeHaTa

BpenHoBamwe cTpaTewkmx

CMjepHuue, ynyTcTBO M
OKLMOHM NNCH

N

AOKyMeHaTa

Kaga je y muramy caMm MOCTyIaK M3pajie CTpaTeUKUX IOKyMeHaTa, OH je [eTabHuje
nponucaH YpemooM O CTpaTemIKMM OoKyMeHTHMMa Yy Peny6smnu Cpmckoj (y amem
TeKcTy: Ypenba), kojom cy, usmely ocranor, gedpuHucane cse (pase npoleca uspazne Te
CTPYKTypa CTPAaTeUIKUX JOKyMeHara.



https://docs.google.com/document/d/1TcfY3I3t8vIrYDCGKNtIJNoNzk5IJL3M/edit?rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TcfY3I3t8vIrYDCGKNtIJNoNzk5IJL3M/edit?rtpof=true&sd=true

V3 nepcnextuse geduHMCaABHA PETyJIaTOPHOT OKBUPA, Tpeba joul jeJHOM HAallOMEHYTH J1a je
3akoHOM npeaBuheHo, nopes Ypenbe o CTpaTEMKUM JOKYMEHTHUMA, JOHOoLIemhe U Ypenabe
0 crnpoBenbeHUM HoKyMeHTHMa y Penybsnunu Cprickoj kojom ce ypeljyje cpenmopoyHO
U rojulime IJaHupame paja, yKbydyjyhu u HauuH M3paje CrIpoBendeHUX JOKyMeHarTa,
BUXOBE CTPYKType, IOCTyllaka OIepPaTHMBHOr IJlaHUpama, npahema U u3BjelITaBama,
Kao U [pyra nNuTama oJi 3Hayaja 3a ONepaTUBHO IJIaHUpawe, npahemwe U HU3BjemITaBame y
Peny6auuu Cpuckoj.

MHCTUTYUMUOHAJITHUN OKBUP

Kaza je y nmuTalky MHCTUTYLMOHAJHM OKBUP 3a CTPATEIIKO MJIAHMPalke U YIpaBibambe
pasBojeM, OH je Takofje neduHKcaH 3aKOHOM M OOyXBaTa HOCHOIE MOCJIOBA CTPATEIIKOT
nJlaHVpaa U yipasbaka pa3pojeM y Peny6annuu CpIrickoj.

CxogHO HePUHUCAHOM MHCTUTYLMOHAJTHOM OKBUPY, NPOINUCAaHE Cy U OCHOBHE YyJIOre
HHCTHTYILHOHAJIHHUX aKTepa y NOCTYNKY H3pajie CTPaTelKHUX JOKyMeHaTa 1 TO 3a:

A. TenepanHH cekpeTapHjaT Bjsage Koju nMa LEHTPAJIHy YJIOTYy y CUCTEMY CTPATEIMIKOT
NJIaHMpamwa v yrnpasbama pa3sojem y Penybaunu Cprickoj c 063MpoM Ha TO /1A je 3a1yKeH
Ia 06aBjba MOCJIOBE CIIPOBOfjema M KOOPAMHUCAKA NIpolLieca CTPATEUKOr IIaHupamba
1 ylIpaBjbamka pasBojeM, Jja yIpasjba IIPOLECOM M3pajie, cnpoBoljema, BpeHOBaKkA U
usBjemitaBaika o0 Crpareruju passoja Peny6auke Cprmcke, Kao U [1a IIpyXXa CTPyYHY U
TEXHUYKY IMOJPIIKY Peny6jnYKMM OpPraHuMa yIpaBe y IpOLeCcy M3paje CTPaTeUKUX
n cnpoBenbeHux nokymenarta. [lopen Ttora, I'eHepanHu cekperapujaT Biagme naje
MUII/bEHA O yCarJlalleHOCTH CIPOBENOEHUX M CTPATEIIKMX JOKyMeHara, OJHOCHO
ycarjaumeHOCTU CTpaTellKuX JoKyMeHara ca CTpaTterujom passoja Peny6siuke Cpricke
Y NPONMCAaHOM METOJOJIOTUjOM M3pajie, BOJAU €BUJEHIMjE YCBOjEHUX CTPATEMKUX
IOKYMEHAaTa, yCIIOCTaB/ba M BOAU NH(POPMALIMOHY I1aTGOPMY 3a CTPATELIKO IJIAHUPAbe
Te 06aBjba U JIpyre MocjaoBe;

B. Penyb6simyKke opraHe ympaBe KOju Cy 33/ly’)KEHHU Jja CIIPOBOJIE U KOOPAMHUIIY MPOLeC
CTpPaTEWIKOT IJIJaHMpaWka U yIpaBbamka pa3BOjeM CXOOHO HadeJuMa CTPaTEeUKOT
[JIaHMpamwa U CBOjUM HalJIeXXKHOCTUMA, Aa uapalyyjy, cnpoBojie, BpelHYjy U U3BjelITaBajy
0 CEKTOPCKHUM cTpaTerujama Peny6snke Cprcke, 1a yUeCTBYjy y U3pajiu, CIpoBohemy,
BpenHOBawYy U u3BjemitaBawy o CtpaTteruju passoja Peny6auke Cprcke, KOOPAUHUILY


https://docs.google.com/document/d/1TcfY3I3t8vIrYDCGKNtIJNoNzk5IJL3M/edit?rtpof=true&sd=true

yuemhe jenuHuna jokanHe camoynpase u CaBesa ONIITHHA U rpajosa Peny6iuke
Cpncke y mpouecuma u3paje U cnpoBohjema CEKTOPCKUX cCTpaTeruja Penmyb6anke
Cprcke, gajy MULIJbEHA O yCarjalleHOCTU CEKTOPCKUX CTpaTervja jefuHuLa JOKaJIHe
caMoympaBe ca CEKTOPCKUM cTpaTrerujama Penyb6nuke Cprcke Te 006aBbajy U Jgpyre
MOCJI0B€E Yy 006J1aCTH CTPATEIIKOT MJIaHUPalka U yIpaBbamba Pa3BojeM;

B. Jemuuuine J0KaJHe caMoynpaBe Koje Cy 3a/ly)KeHe 3a u3pajy, ycBajame U cipoBoheme
cTpaTerdja pasBoja jeJHHHIIA JIOKaJIHE CaMOYyIpaBe, CEKTOPCKHX CTpaTeruja
jeAMHHIIA JIOKaJIHE caMoyIpaBe U U3BjellTaja 0 cIpoBohjewmy cTpaTeruja passoja u
CEKTOPCKUX CTpaTeruja jefuHuIa JIOKajJHe CaMOyIpaBe, 3aTUM Jla Y4ECTBYjy Y U3paju,
crpoBolewy, BpeJHOBawy U ussjemirasaky o Ctpareruju passoja Penyb6nuke CpIicke,
06e36jelyjy yckinaheHOCT cTpaTemKuX U CIpoBeiOeHMX OKYMeHaTa jeIMHNLA JIOKATHE
caMoyIpaBe ca CTpaTellKUM OKBUPOM, Kao U Meljycob6Hy yckialjeHOCT CTpaTelKux
IOKyMeHaTa jeJUHULA JIOKAJIHEe CaMOyIpaBe, Te 00aBbajy U APYre MOCJ0Be Y 0671aCTU
CTpaTEIIKOT [JIaHUPaWka U yIIpaB/bakha Pa3BOjEM.

[ToTpebHO je HarjacMTH Kako peryjaTOpHU OKBUpP IpenBuha U ycrnocraBy NHOCEOGHOT
CaBjeTONABHOT THjeJla Y CHUCTEMYy CTpPAaTeIIKOr IJIaHWpawma U yIpaBbaka pPas3BOjeM Yy
Peny6auuu Cpnckoj - Casjera 3a pa3soj Peny6auke Cpricke.

CasjeT 3a pa3Boj Penyo6siuke Cprcke

Casjetr 3a pa3Boj Penybsuke Cpricke 4uMHe InpencTaBHULM Biage, jequHuna jokanHe
camoynpaBe, CaBe3a, akaJeMCKe 3ajeHHIle U COLMOEKOHOMCKU NapTHepu. buxos
3a/laTak je Aa y IpollecuMa CTpaTeUKor [IJlJaHMpawka U yIpaBbakba pa3BojeM:

- npepnsaxy Biagu kipyuyHe pasBojHe npuopurete Penybiuke Cprcke,

- TIPYXajy caBjeTogaBHy NOJPUIKY U Iajy npenopyke Biaau y uspaau u cnposohemy
Crpareruje paspoja Penyb6suke CpIricke M CEKTOPCKUX cTpareruja Peny6iuke
Cprcke,

- pasmarpajy rogulime usBjeumraje o crnposohemy Crpareruje paspoja Penybiuke
Cprcke u cekTopckux crpareruja Peny6anke Cprcke npuje BUXOBOT yCBajama, T
Iajy mpernopyke o yHanpehusawy BUXOBOT CIpOBOhema.



VWN3I1lOUND
VU IhVH




M3PAAA p WKNnX AOKYMEHA y yeanmumn
13 AMPUPYUYHUK 3A NPAKTUYAPE U3 JABHOTI CEKTOPA

HAYEJTA CUCTEMA CTPATEWKOTI
NMITAHUPAHKA U YITPAB/bAHBA PASBOJEM
y PENYBJTMUUN CPMNCKOJ U TTTOBAJTHHA
LULN/BEBU OOPXNBOI PA3SBOJA

2.1 HAMENA CUCTEMA CTPATEWKOTI NNAHUPAMA
U YNIPAB/bAHbA PA3BOJEM Y PENYB/TINUMU
CPMNCKOJ

YcnocraBbame CBAaKOT CUCTEMA, 114 TAKO M CUCTEMa CTPATEIKOr [JIaHMpPamla U yIpaBbamba
pasBojem y Peny6auuu CpIrickoj, nojgpasymujeBa u gedpuHHCame K/bYYHHX Hayesa Koja
Jlajy HEONmX0JHa yCMjepera akTepHuMa H KOPHCHHIIHMA CHCTEMA O TOME KaKo /IjeJIOBaTH
y OKBHPY CaMOT CHCTeMa. 3aKOHOM 1 Ype,00M U3/1BOjeHa Cy M UCTAaKHYTa OCHOBHA HaYeJa
CHCTEMAa CTPAaTEIIKOT NJIaHHpPaWka M ynpaB/baka pa3BOjeM, KOja Cy IJIAHEPU U JPYyru
VHCTUTYLMOHAJIHA aKTepPU AYKHH [Aa CJIHjeJile TOKOM Ipoleca H3paje CTpPaTelIKHX
JOKyMeHarTa.


https://drive.google.com/file/d/1oSOVt1mqdFOhFcSShRGlaU6GN8G4tNnw/view
https://drive.google.com/file/d/1oSOVt1mqdFOhFcSShRGlaU6GN8G4tNnw/view
https://drive.google.com/file/d/1ud8wGju2Fr82FYEDi4yOQqVtQ7MmziJ6/view
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Hauena cTpaTewwKor nnaHMpamwa U ynpas/batba pasBojeM

Oapxusu
pa3Boj

OaroBopHOCT, ePEKTHBHOCT
H epHUKACHOCT

ConujajiHa YKJbYYEHOCT,
PaBHONPABHOCT IOJIOBA H
jemnake moryhHocTH

JaBHOCT, TPAaHCHApPEHTHOCT
H NapTHEPCTBO

XopHU30HTa/JHA U BEPTHUKAJIHA
yckiaaheHocT M KoopAHHaLHja

Y nmajeM TEKCTy JeTabHUje Ce IOojallllbaBajy OBa Hayesa, T€ HBUXOB 3HA4aj 3a MPOLEC
n3page CTpaT€lKux NJOKyMeE€HaTa, C IMOCEeOHUM OCBPTOM Ha BUXOBO nop,pyqje anMjeHe
TOKOM H3pajie CTpaTelKUX JOKyMeHaTa.

2.1.1 HAYENNO OATOBOPHOCTHU, EQDEKTHUBHOCTH

M EOPUKACHOCTMHU

Haueno oproBopHocTH, €(PEKTUBHOCTU U €(PUKACHOCTM pPenybyMYKUX OpraHa ylpase
U jeguMHHLA JIOKAJHE CaMOylIpaBe MNOJpa3yMujeBa Ja peny6JMYKuM OPraHuU yIpaBe u
jelnHuIe JIOKaJHE CaMOyIlpaBe NPUJIMKOM M3pajie CTPATEIIKUX LOKyMEHaTa, U yOITe
TOKOM IpoLeca CTPATEIIKOr IIJIAHUpamwa U yIpaBbama Pa3BojeM, MOCTYIAjy OOTOBOPHO,
e(PEeKTUBHO U e(PUKACHO, HAPOYMTO TOKOM IIOCTyIlaKa BEPTUKAJIHOI U XOPU3OHTAJIHOT
ycknahuBama, Kao M MOCTynaka yckaahjuBamwa CTpaTemKOor U OyLeTCKOr IJIaHupama. Y
TOM CMHUCJIy BaXKHO je /1a IPUMjeHa Havyesla OATOBOPHOCTH, €eEKTUBHOCTU U €(PUKACHOCTHU
npaTu U INPUMjeHYy APYTUX Hauyesa, NOCEOHO Hadesla XOPU3OHTAalHE U BePTUKAJIHE
ycknaheHOCTM M KOOpAMHalLMje, KaKo 06U Ce PacIoJIOKMBU DPECYpPCH 3a peanusaunujy
yTBpheHUX pa3BOjHUX NPUOPUTETA U Mjepa KOPUCTUIM PALMOHATHO M HAa Taj HA4MH 1A
BUXOBO aHTakoBamwe BOJU [10 KEJbEHUX (MaKCUMaJlHUX) pesysrara u edekara. Haueso
OLrOBOPHOCTHU, €PEKTUBHOCTU U €(PMKACHOCTU IOCEOHO N0OMBA HA 3HA4YAjy TOKOM H3paje
CIIPOBEN0EHUX JOKyM€EHaTa, aKIJMOHUX, CPElOPOYHUX U FOAMIIKBUX [JIaHOBA paja, Kazja
IJIaHUpaHe CTpaTellkKe WHTepBeHLMje NOoOMBajy CBOj KOHKpETAaH M3pa3 y IMpPOjeKTUMa U
aKTUBHOCTHMA YMja MMILJIEMEHTalKja 3axTHjeBa [a I10CToje MOTPeOHU pecypcH.
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2.1.2 HAYE/NNO COUMIANNTHE YK/BbYHYEHOCTM,
PABHONPABHOCTU NOJTIOBA U JEAHAKHUX

MOTYRHOCTM 3A CBE TPABAHE

Hadeso conujajHe yK/bY4€HOCTHM, PAaBHONPABHOCTU II0JIOBA U jeAHAKMX MoryhHoctu
nojpasyMujeBa paBHONPABHO ydemhe M 3aCTyN/b€HOCT MHTEpeca MylIKapala U KeHa,
a mocebHO JMUa Yy CcTawy coljydjajHe IoTpebe, y akKTMBHOCTMMAa u3paje, npahema,
M3BjelliTaBakba U BPEIJHOBama CTPATELIKMX OOKyMeHaTa. Y NPaKTUYHO] IIPUMjEHU TO Ce
HAapOYMTO OJHOCHU Ha yKJby4MBale PEJIEBAHTHUX IPEJNCTABHMKA TUX APYUITBEHUX Ipyla
y npolec M3paje CTPAaTEeKOr NOKYMEHTa M JJOHOIlema OAJyKa, Bohemwe eBUAeHIUja U
nebuHuCame aleKBaTHUX I0Ka3aTesba paau npahema ocTBapeHOr HANpeTKa U Jp.

[TomToBame acrnekTa paBHONPABHOCTU I10JIOBA 3aXTUjeBa Jla Cy JIMIIA MYLIKOT U KEHCKOT
[ojla jeJHaKo INPUCYTHA y CBUM IMOIPYyYjuMa jaBHOT M IPUBATHOI KUBOTA, A UMAajy
jenHak cTaryc, jeqHake MOryhHOCTH 3a OCTBapuBame CBUX IPaBa, KAa0 U jeJHAaKy KOPUCT
0/l OCTBAPEHUX pe3yJsTaTa.? PABHONPABHOCT IMOJI0BA C€ CMAaTpa BaXXHUM (PAKTOPOM CBUX
acrmekara pasBoja 4 360r Tora npejicTaBba UHTETPATIHU MO Npolieca NJaHupama.

Y npakTUYHOM CMHUCJY TOIITOBaWme€ Hayesja PaBHOIPABHOCTU II0JIOBA 3axTHjeBa [a
ce NPUJIMKOM HM3pajie CBAaKOI CTpaTemKor HokymeHTa y Peny6aunm Cprckoj moce6HO
BOJM payyHa O paBHONMpaBHOM ydyemhy MymKapala M ’KeHa, Kao U O NOjjenHaKoj
3aCTYN/b€HOCTH IHXOBHX HHTepeca NPHJIHKOM JgedpHHHCama IH/bEBA, NPHOPHTETA
1 Mjepa. [TomToBawe OBOr Hauesia Tpeba na omMoryhu jenHaky BHUAJBUBOCT, OCHAKUBabe
n yuemhe o6a mosja y cBUM cepama jaBHOT U NPUBATHOT XUBOTA. KOHKPETHO, TOKOM
npunpemMe M U3paje CTpaTelKuX JOKYMeHaTa oJ IIJlaHepa ce O4eKyje fa 3ay3My IpUCTYI
y OKBUPY Kojer he KOHCTAaHTHO NPEUCIUTUBATU Aa JIKM )KeHe H MyIIKapIHu HMajy jeaHaKa
mpaBa y pacnojjejii pecypca U JA0OHTH, OJHOCHO y NPHCTYIYy ycJayrama HJIH JPyTHM
pecypcuma.

[Topepn Tora, mpuMjeHa Hayesa PaBHONPABHOCTHU I10JIOBA N0Jpa3yMHUjeBa 1 paBHOIPABHO
yuyemhe MymKapana M >keHa y CaMOM IIPOIlecy H3paje CTPAaTeUIKOT JOKyMeHTa. CXOJHO
TOME, HOCHUJAl, M3pajie CTpPaTeUKOr OOKyMeHTa Tpeba ga o6e36ujeiu paBHOIPABHY
3aCTyN/bEHOCT 06a Mosa y npeaBuljeHUM Ipolecuma, NPpUINKOM MMEHOBama 4JaHOBA
pajHUX TUjesa Koja Cy 3afyXKeHa 3a M3pajy CTPATEIKOr AOKYMEHTa Kao U TOKOM
crnpoBohema nocTynka KOHCyJTaluja.

McTo Tako, acleKT PaBHOIPABHOCTH I10JIOBA y MpOLEeCy u3paje CTPAaTemKUX JOKyMeHaTa
3axTHjeBa U Jja ce, HApOYUTO TOKOM CHUTyallMOHE aHaju3e, MPpHOaBJbajy MoJamu KOjH Cy
Pa3BpCTaHMU MO IOJIY U Jla Ce Ha OCHOBY HBHUX 00jeKTHBHO carjieja IoJjio>Kaj MylKapana
H JKeHa 3a CBaKy crHeuu@uuHy o6JacT UAM NOApyyje aHanuse (HOpP. oOpa3oBame,
3alnolbaBame, KyJaTypa, CIIOPT, COLMjasiHa U 3[4 paBCTBEHA 3alTUTa, 6e36jenHoCT rpahaHa
u ap.). O noganuma Koju cy pasBpCTaHu 110 M0Jly Takole Tpeba BOAUTH payyHa U NPUIUKOM
nedpuHMCama UHIMUKATOPA, Ka0 MoKa3aTeha OYEKMBAHUX NPOMjeHa, Y CBUM cjydajeBUMa
raje je To moryhe.

2 YnaH 9. ctaB (1) Tayka 6) 3akOHa O PaBHOMPABHOCTW NoNOBa y buX - npeynweHn TekcT (,CnyxbeHn
rnacHuk buX’, 6poj 32/10)
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[IpeTXoqHO ONMCaHU MEXaHM3MU MHTerpaluje acrekTa paBHONPaBHOCTH 110JI0Ba y IIPOLeC
n3pajie CTPATEKUX JOKyMeHaTa Bake U 32 aCIeKT COllHjajIHe YK/bYYE€HOCTH H jeJTHaAKHX
moryhHocTH Cc 063UpOM Ha TO Ja ceé paju O IIOjMy KOjU, MOpeJ HaBeIeHOr acleKTa
PaBHONPABHOCTH I10JIOBA, y3UMa y 003Up MHTEpece, oTpebe U NPUOPUTETE COLMjATIHO
yrpoXkeHux rpymna rpahana. ¥ Tom KOHTEKCTY BaKHO je HarjacUTU MOTPedy 3a aKTHBHHM
yuyemheM nmpeacTaBHHKA COLHjasIHO PalbUBHX rpyna rpaljaHa y akTHBHOCTHMA pajHHX
THjeJla KOja ce OCHHBAjy 3a moTpebe HM3paje CTpaTEeMIKHX AOKyMeHaTa Kao LITO CY
Pa3BOjHU TUMOBHU, TEMATCKe PajiHe TpyIle, NIapTHEPCKe rpyne, GOKyC rpylne u apyra Tujena.

2.1.3 HAYE/NO JABHOCTU, TPAHCNAPEHTHOCTM

M NAPTHEPCTBA

Hauyesio jaBHOCTM, TPaHCIApPEHTHOCTHM U NapTHEPCTBA MOJpa3yMujeBa 6JaroOBpeMeHO
U NOTHYHO HH(OPMUCAmE jaBHOCTM O MPOLECy u3paje CTpaTelKUX JOKyMeHarTa,
yCIIOCTaBbakbe YBPCTUX OOGJIMKA capajme C IMpeJCTaBHUIMMA IOCJIOBHE M aKaJeMckKe
3ajejHULe, HEBJIAUHOT CEKTOPa, U NPyTUX MHTEepeCcHUx rpyna rpahana u menuja, Kako 6u
ce obe3bujenuia BUXOBA 3aCTYIJLEHOCT y IIpollecuMa uspaje, npahema, uspjemrapamwa u
BpeJHOBaba CTPATEUIKUX JOKYMEHAaTa.

Y nmpakTU4HOj NIPUMjEeHU OBO Hauyeso ce OCTBapyje cnpoBohemeMm pas3InyuTuX O6JIMNKA
KOHCYJITalluja, KOHTUHYMPAaHUM UHPOPMUCAKEM U AOCTYyNHOINY nojaraka o npouecruma
uspaje, npahemwa, u3BjemTaBama U BpeJHOBalka CTPATEIIKUX JOKYMEHATa MUPO]j jABHOCTH.

[TapTHEpPCTBO MNojApa3yMmujeBa U AUPEKTHY capajmwy o6a HUBOA BiacTu y Peny6auuu
Cprickoj (peny06JNYKOT U JIOKAJIHOT) Kao U capajiikpy ca COLMO-€KOHOMCKUM MapTHepuMa
1 BUXOBY 3aCTyIJ/bEHOCT y Ipoliecy u3paje CTpaTelKux JokymeHarta. Mamelhy ocrainor,
TO MojpasymujeBa ydemhe y akTUBHOCTMMA paJHUX THUjeJla OCHOBAaHMUX 3a NOTpebde
u3pajie CTpaTelKUX JOKymeHara®, Kao U Kpo3 Apyre o6JMKe MapTHEPCKUX KOHCYJITaluja,
C Harjackom Ha kopumheme MeXaHM3ama J[ABOCMjepHE KOMYHUKauuje. YHnoTpebom
MexaHM3aMa [BOCMjepHe KOMYHMKaluje naje ce MOryhHOCT CBUM 3aUHTEPECOBAHUM
aKTepuMa Ja y4yecTBYjy y M3paJM CTPATEWKMUX LOKyMEHAaTa TaKo MTO he MOJHOCUTH
npujensore, CyrecTuje, KOMEHTape UM U3HOCUTU MUIIbEHE Y BE3U ca caZpxkajeM caMmor
CTpaTEeIKOT JOKyMeHTa. [Ipy Tome, MeXaHM3MU IBOCMjepHEe KOMyHHUKanuje omoryhyjy na
yYECHULM Y KOHCYJITAaTUBHOM IOCTYIIKYy MOTY y UCTO BpUjeMe IpPUMATU MOPyKe U cJjaTu
noBpaTHe MHPOpPMaIyje, MTO Cé 0OMYHO MOCTUKE OPraHM30BAKBEM TEMATCKUX CACTAHAKA,
KpPO3 eJIeKTpOHCKe uiau online KoHcyaTauuje (nyrem e-mail-a, Be6-nyatpopmu uiu
IPYIITBEHUX Mpeska), IyTeM jaBHUX paclipaBa U Jpyrux objuka pasmjeHe nHpopmanuja u
KOMYHUMKALMOHUX ajaTa.

[Topen mapTHepCTBa, 3a NPUMjeHy OBOI Hayesa BaXHU Cy U aCHEKTH jaBHOCTU U
TPaHCIIAPEHTHOCTU Paja, WITO OJf HOCUJala M3pajie CTPaTEIIKOr JOKyMEeHTa 3axTujeBa
KOHTUHYHPaHO MHPOpMHUCAKE jaBHOCTU O MpOLeCcy HU3paZe CTPATEUKOr [OKYMEHTa

3 3a npumjeHy OBOr Hauyesna BaxHO je jow jeaHOM HarnacuTu u ynory CaBjeTa 3a pa3Boj Penybnuke
Cpnicke kojn unHe npeacTaBHMLM Bnage, jeanHnia nokanHe camoynpase, CaBesa, akafeMcke 3ajegHuue m
COLMIOEKOHOMCKM MapTHepW.
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Kao M jaBHO JjesioBame HOCUJAL[A M3pajie CTpaTeUKUX NOKyMeHaTa, Koje KapakTepulle
OTBOPEHOCT M CIIPEMHOCT Jia Ce MOJalH O IPOoLecy H3paJe CTPAaTEIIKUX HOKyMeHaTa
y4HHE JOCTYNHHM IIHPOj 3aje AHHUIH, KAa0 U MO0JAlM KOju Npou3jase 13 mpoleca.

2.1.4 HAYENO XOPU3OHTAJIHE U BEPTUKAIJIHE
YCKNABEHOCTU U KOOPOMUHALUMIE Y NPOLUECY
M3PAOE CTPATEWKHNX AOKYMEHATA

Hadesio Xopu30HTaJIHE U BEPTUKAJIHE yCKIajeHOCTH U KOOPAMHALMje jeé CACBUM CUTYPHO
jeIlHO o1 OCHOBHMX HaueJsa Ha KOjeM I104YMBA CUCTEM CTPATELIKOT [JIaHUPaka U yIIpaBjbamba
pasBojem y Peny6auuu Cprickoj. Kaga ce roBopu 0 XOpU30HTAJIHOj KOOPAMHALUU, OHZA
ce MUCJIU Ha ycKJaheH mpucTyn y mpoumecHma CTpaTelIKOTr NJIaHMpama H yIpaBJbamba
pa3BojeM Ha HCTOM HHBOY BJIACTH, HUBOY PeNyOJIMYKMX OPraHa ylnpaBe UM Ha HUBOY
jenuHuLa0KanHe camoynpase. C gpyre cTpaHe, BEpTUKAJIHA KOOpAUHALIM]a I04Pa3yMUjeBa
yckaaleH mpucTynm y mpomecuma CTpPaTEUIKOT MJaHHpPawmwa H yHpaBJbaka pa3BojeM
usmely penyOo/IMYKHX opraHa yIpaBe H jeJHHHIIA JIOKaJIHE caMoympaBe. Y IpaKCu
TO Iojpa3yMujeBa NpuUcTyn no kKojem ce JJIC y nponecuma mspaje cTpaTreruja paspoja u
CEKTOPCKUX CTpaTeruja ycaryamasajy ¢ pa3BojHUM LjU/b€BUMA U NPUOPUTETUMA HA HUBOY
PC, y3 moryhHocT geduHncama [NOJATHUX LUbeBa M npuoputera. [IpumjeHomM oOBOT
Havesa 06e36jefjyje ce meljyco6Ha moBe3aHOCT U yCKIajeHOCT CTpaTemKNUX JOKyMeHaTa y
Peny6aunuu Cprickoj Ha Taj Ha4uH fa je CTpaTeruja pasBoja Peny6sinke Cprncke OCHOBHA
niaTopMa COLMO-€KOHOMCKOT pa3Boja Peny6suke CpIcke U HCTOBPEMEHO CJIY>KH Kao
mojJiora 3a CBe OCTaJie CTpaTellKe AOKyMeHTe y Peny6aunu Cpnckoj, ykmydyjyhu u
CEKTOPCKe CTpaTeruje Ha peny6Jun4KOM HUBOY, OTHOCHO CEKTOPCKE CTpaTeruje Ha JIOKaJHOM
HUBOY, Ka0O M CTpaTervje pasBoja jeIMHULA JIOKaJHe camoylpase. 3a mnpencTaBHUKE
jequHUILIA JOKAaJHE CaMOylpaBe TO 3HauM 06aBe3y na y Ipolecuma uspaje cTpaTeruja
pasBoja U CEKTOPCKUX CTpaTervja ycarjamasajy LIUJbEBE M NPUOPUTETE C LUbEBUMA U
NpUoOpUTeTUMA Ha HUBOY Peny6iuke Cprcke, y3 MoryhHocT geduHuUcama OOIATHUX
uubeBa U mpuopureTa. VMcTo Tako, NMpeACTaBHULMMA jeJUHHUIIA JIOKAJHE CaMOylIpaBe
Tpeba ma 6yne omoryheHo ma yuectByjy y uspanu Crpateruje paspoja Peny6auke Cpricke
Kao0 Y PEeJIEBAHTHUX CEKTOPCKUX CTPATEruja Ha penyo6Jn4KOM HMBOY KaKo 61 MHTErpucann
CBOj€ pa3BOjHE NIPUOPUTETE U Y CTPATEIIKE JOKYMEHTE BUIIET HUBOA.

Pagu ce o BaXHOM Hadeny 3a (QyHKIMOHMCAmE CUCTEMA CTPATEIIKOTr IJIaHMpama U
ynpasbama pasBojeM y Peny6aunu CpIICKoj jep ce meroBoM NpumjeHoM o6e3b6jehyje
YBE€3aHOCT Pa3JMYUTUX TMOLCUCTEMA, OJHOCHO KOODAMHMUCAHO [jejIOBame Pas3jIuyUTUX
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MHCTUTYLIMja M aKTepa Yy OKBUPY jEeAUMHCTBEHOr cucTema. MCcToBpeMeHO, Haydeso
XOpU30HTaJIHE U BepTUKalHe yckiaaljeHocTu u KoopauHauuje omoryhaBa cuHeprujcke
ebeKTe U palMoOHaNaH NPUCTYN y Kopuimhemy pecypca paju OCTBapema 3ajeJJHUYKUX
Pa3BOjHUX LM/beBa. YIpaBo 300T Tora Tpeba joul jelHOM IOHOBUTU BAXKHY YJIOTY KOjy
lenepanuu cexperapujat Biage mma y CMUCIy NIPUMjeHE OBOTI Hayesa a TO je JaBambe
MUIJbEHA PENyOoJIMYKUM OpraHUMa yIpaBe U jeJuHUIIAMa JIOKAJHE CaMOyIpaBe o
ycarjaleHoCTU BUXOBUX CTPAaTEMIKMX JOoKymeHara ca Crparerujom pasBoja Peny6iunke
Cpricke u ¢ IPONKUCAaHOM METOMOJIOTUjOM U3Ppaje.

2.1.5 HAYENO OAPXUBOTI PA3BOJA

Hauesio oppXuBor pa3Boja NMoApasyMujeBa [a ce€ y IpPOlLleCHMMa CTPaTEeLIKOr IJIaHUupama
1 u3paje CTpaTellKMX JOKyMeHaTa OJAPXUBU pa3Boj obesbjefjyje Ha Taj HayuMH gHa ce
yTBphuBameM LusbeBa Oynyher eKOHOMCKOT U APYIITBEHOr pasBoja BOAU payyHa O TOME
Ila Cy OHU 3aCHOBAHM Ha NPUHIUINMA OJPXUBOCTHU, HE YrpoXKaBajyhu NpupogHe CUCTEME
Y XMBOTHY CpeAuHy. Panu ce o jeIMHCTBEHOM HayeJly Koje je mepUuHHUCAHO Kao OJroBOP
Ha noTpeby yckinahuBama Oynyher passoja Peny6inke Cpricke ca CBHM peJIeBAHTHUM
IOKyMEHTHMMa M3 Ipolieca eBPOICKUX MHTerpanuja, ['1o6aJlHUM LUbEBUMA OAPKUBOT
pasBoja u Arenpom 2030. 360r cBoje crneuudUIHOCTU y NPUMjEHU, HAYUH Ha KOjU je
Moryhe momroBaTd OBO HayeJO M U3BPUIUTU MHTerpucawme mehjyHaponHo npuxBaheHux
['06anHux LUUbEBA OAPXKUBOT pa3Boja y NpoOLEC CTpaTeIKOr MjaaHupama y Peny6auun
CpIickoj je mpeAcTaB/be€H y HAPELHOM IIOTJIaBby [Ipupydnuka.

2.2 TNOBANNTHU UMNJBEBU OOP)XUBOI PA3IBOJA
M PENEBAHTHOCT ATEHAE 2030 3A NPOLUEC

CTPATEWKOI NITAHHNPAKBA Y PENYBJTULUMU
CPNCKOJ

Kako je Beh momeHyTO y NIpeTXOJHOM IOIJaBjby, NOWTOBAakE HAavyesa OJIPXUBOT Pa3Boja,
nsmelhy ocrazor, nmogpasymujeBa U yCKJIaheHOCT ca CBUM PEJIEBAHTHUM JOKYMEHTHMA
M3 Ipoleca €BPOICKMX MHTerpanuja (Cropasymumma, Npenopykama, MHBECTULMOHUM
IJIaHOBUMA, UTH.) U MelhyHapogHo npuxsaheHum I106a7lHUM LUBEBAMA OAPXKUBOT
pasBoja. Panu ce o mpucTyny KOju MOXe Ja MpeICcTaB/ba HOBUHY 33 aKTe€Pe y CUCTEMY
CTpaTEIIKOT NJIaHUPama 1 yrpasbaka padpojeM y Penybsinnu Cprickoj, a TM4e ce ImoCTyIIKa
ycknahuBamwa ¢ llubeBuMa OAPXKMBOT pa3poja. CXxO4HO TOME, y HAapeJHOM TEKCTy Jaje
ce perabHUjU OCBPT Ha Arenny 2030 u LupeBe OApPKUBOT pa3BoOja y CMUCIY HUXOBE
peNeBaHTHOCTU 3a CaM INPOLEC M3PpaJie CTPATEIKUX AOKyMeHaTa y Peny6auuu Cprckoj.

Kao yBopny undopmanujy Bpujenu ucrtahu pna je ['eHepasHa CKyHNIITUHA YjenUumeHUX
Hanuja y 2015. roguHu ycBojusia AreHay oAp>XuBOr pasBoja fo 2030. roguHe U ga Cy TOM
NPUJIMKOM CB€ 3€MJb€ 4jaHule, yKbYydyjyhu u BocHy n Xepuerosuny, npeysene obasesy
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cnposBohema pokymeHTa AreHpe 2030 u I'siobanHux LubeBa OIPXKUBOI pasBoja (€HT.
Sustainable Development Goals - SDG).

VY npakTUYHOM CMUCJY, TO 3HA4YM Ja Cy CBM HUBOM BjlacTu y BbocHu m XepueroBuHu
OZrOBOPHM Jja NJIAHMPAjy U CIPOBOJE aKTMBHOCTU Ha OCTBapuBamy [J106alHUX IU/beBa
OJIpXMBOT pa3Boja Te MU3BjelITaBajy O OCTBAPEHOM HAIPETKY.

[IpBu kopak y peanusauuju Arenge 2030 y bocHu u XepLeroBuHM NIpencTasba U3pamga
OkBupa 3a peanusanujy ITupeBa omgp>kuBor passojay Bocuu u Xepuerosunu (ckpaheHo
SDG okBHpa), Kao 33jeJHUYKOT JOKYMEHTa KOju yTBpl)yje mupe pasBojHe Npablie NyTEM
KOjUX CBaKM HMBO BJIACTM U JPYWITBO y BOCHM m XepLEeroBMHU MOIY Ja JONpPUHECY
ocTBapuBawmy lLlusbeBa oapxkuBor pasBoja. Jakse, 3Hauaj SDG oKBHpa je y TOMe HITO
OH aeduHHIIe IIHMpe pa3BOjHe MpaBlie W Ha Taj HauuH ycMjepaBa 6yayhe mpomece
CTpaTeUKOr NJIaHHpama Ha HUBOY bocHe u XepuerosuHe, Penybnuke Cpucke, Penepanuje
buX n bpuko nucrtpukra bocue u Xepuerosune. [lyrem Tux npoieca, CBaku 0oJi HaBeJeHUX
HUBOA BJAcTU Tpeba 1a neduHulIe Jake CBOje IPUOPUTETE, Mjepe U aKTUBHOCTH, CXOLHO
yCTaBHUM HaJJIeXKHOCTMMA M CBOjUM Pa3BOjHUM NOTpebama, Te UCTOBPEMEHO 06e36ujenu
IOIpUHOC y mocTusamwy Arenpge 2030.


https://drive.google.com/file/d/1ud8wGju2Fr82FYEDi4yOQqVtQ7MmziJ6/view
https://drive.google.com/file/d/1ud8wGju2Fr82FYEDi4yOQqVtQ7MmziJ6/view
https://drive.google.com/file/d/1ud8wGju2Fr82FYEDi4yOQqVtQ7MmziJ6/view
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[Tpouec ycknahuBamwa cTpaTelKUX AoKymeHara ca SDG OKBUDOM MOYUIbE OJ ONLITEr
HMBOAQ, a TO Cy pa3BojHU IIpaBUUu. Ha OCHOBY aHanu3e cTama y NOrJIeAy OLPXUBOT pa3Boja
y bocHu 1 XepLeroBnHU, OOHOCHO KJbYyYHUX TPEHIOBA pa3Boja, NPUJIMKA U INPENpEKA,
noce6HO y KOHTEKCTY npucrtynama bocHe u XepuerosuHe EBpOICKOj YHUjU, T€ OIICEXHUX
KOHCYyJITall¥ja CIIPOBEIEHUX C NIPEACTaBHUIMMA UHCTUTYIIMja HA CBUM HMBOMMA BJIACTU U
COIMO0-€KOHOMCKHUM aKTepuma, yrBplheHa cy Tpu mpaBiia oG p>KHBOT pa3Boja y BocHu u
Xepu,eroBuHH:

- PazBojuu npasam 1. Jlobpa ynpaBa M yIpaBjbame jaBHHM CEKTOPOM, Kako 06U ce
U3rpajuo OAroBOPaH, TPaHCMNapeHTaH, epUKACAH U JjeJIOTBOPAH jaBHU CEKTOP, Koju
MOXe f1a 06e36ujenu cipoBenoy BiaJaBrUHE IIpaBa.

- Pazpojuu mpaBam 2: IlameTHH pacT, 4Yuju je LU [Aa 00e30ujeny IpeTBapame
MHOBAaTUBHUX M IMPOAYKTUBHUX HJ€ja y MPOU3BOLE U yCJyre KOoje MOTy /a JOBeny
0 OoTBapama BHCOKOIJIaheHUMX pajHUX MjecTa U BHUCOKOT pacTa, y3 OvyyBame
NPUPOSHOT KAMUTaNa U CMamelhe HejeJHAaKOCTU y NPYIITBY, KBAJUTETHO 00pa3oBame
M 1]jeJIOKUBOTHO y4eme C IUbeM MpUIpeMe 3a AUTMTAJIHy eKOHOMUjy 6ynyhHOCTH 1
6osbe yckynahuBame NMOHYA HA TPKUIITY Pajid C IPOMjEeH/bUBOM MOTPAKIHOM.

- Pa3Bojau npaBam 3: [IpymTBo jesHakux moryhHocTu - 3aTBapame ja3a y cucTeMuma
colyjajiHe U 3[paBCTBEHE 3alITUTe, YHalIpehewe IpylTBEHE KOXe3Uje TaKo Aa HUKO
He Oylle UCKJbY4EH.

Y3 HaBeneHa Tpu passojHa npasua SDG okBUpPOM Cy yTBpheHe M ABUje XOPU30HTAJTIHE
TeMe, 10CeOHO 3HayajHe 3a KoHTeKcTyanuzauujy Arenge 2030 y bocHu u XeplLerosusu, a
TO Cy: ,YJjarame y JbyACKH KanmuTaj 3a oyayhuoct” Te npunnun ,Huko He cMHje 6uTH
HCKJby4eH”. Paziyu ce 0 TeMaMa Koje Cy BUlIeJUMEH3MOHAaJIHE U [IPOKMUMAjy Ce KPO3 CBa TPU
HaBeJ€HAa pa3BojHA IIpaBLa.

Jbyncku Kamnuras noapasyMujeBa HEMATepHUjasiHE KOJIEKTUBHE pPecypce Koje IOoCjenyjy
nojeAMHIY U rpyne yHyrap ogpehene nonynauuje. [Tonazehu on ynmweHuue ga yopsaHu
pa3Boj HUje Moryh 6€3 CHa)XHOT JbYyACKOT KallMTaja, HacTojaJlo ce KPo3 CBAa TPU pa3BOjHA
npaBUa oO0yXBaTUTHU 3HAYaj yjarama y JbyACKM KaluTala U BpeJHoBame nocrojeher. lcto
TaKO C€ KpO3 CBa TPU pasBoOjHA NpaBlLa MNpPOBJIAYM M NPUHLUI ,HUKO HE CMUje OUTHU
uckmydeH”, umajyhu y Buny na nocrtusame Llumpesa ogp>kxuBor passoja Hehe 6utu moryhe
aKo HajCMpOMAallHUjA W HajpamkUBUjU JYIU OYAY U Oajbe 3aMOCTaBbEHU U aKO HE Oynmy
¥MMaJy KOPUCT OJ, OCTBAPEHOT HAaNpeTKa U yHarnpehema y IpyHTBY.

3a pasymujeBame SDG OKBMpa BaXKHO je 3HATU U TO [1a je CBAKU O], HABEEHUX Pa3BOjHUX
npaBana paspahen Ha Taj HauuH pa cy geduHHCAHE pa3BOjHE IOJWUTUKE WJM IIHApPe
UHTePBEHIMje, Koje Tpeba na IOINpUHECY OCTBapewy TOr pa3BOjHOTr mnpasua u llusmesa
OJp>)KMBOT pa3Boja — Kao akmeJsiepaTopa 6yayher pasBoja, a OHZIA OINET y OKBUPY CBaKor
akuesiepaTopa yTBpheHM cy Jabe U HBUXOBU TIJaBHHM IMOKPETayH Kao KOHKpPETHHje
HHTepBEeHIIHje Koje JONMPHHOCEe OCTBAPHBalhy HaIllpeTKa y CKJIOINy CBAKOT aKlejepaTopa.
HauuH Ha Koju Cy xujepapxujCKu I0BE3aHU NOKPETAa4H, aKLeJIepaTOPU U pa3BOjHU NIPaBLU
NIpECTaBJbEH j€é HapEeIHOM UIyCTpPaLUjoM caxeTor npukasa SDG okBupa.


https://drive.google.com/file/d/1ud8wGju2Fr82FYEDi4yOQqVtQ7MmziJ6/view
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CaxkeTu npukas SDG okBupa 3a buX: pa3BojHu npaBuu, aKkuenepaTopy U NoKpeTayu

AOBPA YMPABA U YNPAB/bAHE JABHUM CEKTOPOM AMETHM PACT

APYWTBO JEAHAKMX MOTYRHOCTHU

OproBopHa yrpasa GpokycupaHa Ha rpahaHe u
[IOCJIOBHY CEKTOP

Jenonutusauuja 1 npopecruoHann3anmja jaBHUX
npenyseha

INosehaBame nuBecTULMja y UHPPACTPYKTYPY UCTPAKUBA:A,
Pa3Boja 1 MHOBALMjE Y jABHOM U ITPUBATHOM CEKTODY

Mob6unusanuja oTeHIujaja aujacrnope

LusbaHo 1 6oJbe yeMjepaBarbe jaBHIX PACX0/a 32 COLMjaHy
3aLTUTY

Jauamwe MHPPACTPYKType 1 KOMIIETEHLIMja Mpy)Kajala ycuyra
yBohemeM HOBUX MOjieJia IIPYKama yCIyra

3alTUuTe

Onakiapame I0C/I0Baka U NOJApIIKa 6p3opactyhum
¢dupmama

Io6ospmarme
MOJINTHKA
conujaHe

EdukacHo ynpasibame jaBHUM prHaHCHjama YHampujegutu cucteM uneHTrduKanyje u npahema

YIPO>KEHMX MOPOJUIA ¥ TIOPOAMIIA Y PUBHKY

HHOBaLuje

Jayame yJjiore rpazoBa 1 peErmoHa Kao IIoKpeTada pasBoja

TI0BOJbHO OKpY>KEHE
3a Npefy3eTHALITBO U

QYHKIMOHAIHNA CUCTEM Kperpama IOJIUTHKA U
yIIpaBbaka OJPKUBUM Pa3BojeM

E¢ukacaH, OTBOpEH,
HMHKJIy3HBaH U OATOBOPAH jaBHH

[ToBehame cToOIe aKTUBHOCTY U YKIbYYHBaIbe PAbUBUX
KaTeropuja Ha TPKUIITE paja

Jlururanusanyja eKOHOMUje

CTBapame U YKbyurBabe Yy IJ100aHe JIaHLle BPUjeIHOCTI

UryuTajiHa TpaHcdopmaliyja jaBHOT CeKTopa .
A pancopmatiyja | P IMosehame 3aromBUBOCTYA HE3AMIOCIEHUX JIMLIA KPO3 Pa3Boj

Pas3Boj npeBoauIauke HHPPaCTPYKType COUMAJIHOT PE/y3eTHHIITEA

AKTHBanmja u
3aMol/baBambe

ca ¢pokycom Ha
pambHBe KaTeropuje

Eduracan npasocyiHu ciucTeM OG6jes6jehuBame jeqHaKOT NPUCTYIA MOIEPHOj TPAHCIIOPTHO]

MHQPACTPYKTYPH

Behw yzimo jaBHUX MHBECTHLIMjA Y UHPPACTPYKTYPY

YHampeheme npucTymna 1 KBaJMTeTa yCIyre 37ipaBCTBeHe
3aIITUTE

IloBehamwe
HMHBECTHIIH]jA Y
HH(PACTPYKTypy

3amTuTa JbyJICKUX IpaBa

. Cnposoheme pedpopmu prHAHCHPaAbA 3IPABCTBEHE 3ALITUTE
Pa3Boj jaBHe aururasHe HHPPaCTPyKType
3amTHTa IpaBa paJHNKA, peryncame paja 1 mpasa

pasiHMKa TOKOM Hecpeha

KypukynapHa peopma Ha CBUM HUBOMMA 06pa3oBama [IpeBeHTHBHE 3[]paBCTBEHE Mjepe

OCHOBHA IpaBa
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Pa3Boj KarnanuTeTa HaCTaBHUKA, MOZIePHM3allKja KoJa 1
HaCTaBHUX METOJA

3 paBCTBEHA
3alITHUTA 32 CBE

CTpaTemKy IpUCTYII 3aJpKaBay rocrojeher ocobsa u

Edukacna 60p6a mpoTUB KOpyILuje
PasBojy JbY/ICKUX pecypca y 061acTy 37ipaBCTBa

Bop6a npoTyB pasIMYUTHUX 06JIMKA KPUMUHAIA 1
Tepopu3mMa

]
B
3]
]
-]
[N
>
=
=
3]
o
=]
<
e
5]
o
]
]
)
3
B
M

Pa3Boj qururanaHux BjelTUHA JepHaK MpucTyn o6pazoBay
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VHUBEP3AJIHO 1 KBATMTETHO MPE/IIKOJICKO 00pasoBatbe VCrocTassbabe CUCTeMa PaHOT OTKPHBatha U MHTEPBEHLuje 3a

ZIjeLly y pusKKy ca rnoremkohama y pasBojy

3amTuTa U HeCMeTaH Paji KJbyuyHe MHPPaCTPyKType
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CTpaTemko yjarame y MCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTHU
006pa30BHUX MHCTUTYLIMjA

[ToBehame 06yxBaTa Jijelie NPeuKOJICKUM 06Pa30BabheM
(y3pacra oz, 3 o 6 roguHa)

HecmeTaHo npyxame ycIyra u KIby9HUX Jlo6apa

cucrema

Edukacas cucrem 11jeJIOKMBOTHOT yYera

To6o/bmame
HHKJIySHBHOCTPI 06Pa3OBHPIX

CMameme eHepPreTCKOT CPOMAIITBa Mjepe 3a cmamere PaHOT HallyllITamba MKOoJIe

Oppskusu onopasak (build back better)

CmamuBame 6poja Jbyau 6e3 3Hamba 1 BjelITHHA U BUX0Ba
MHTerpanuja Ha TP)KUIITE paja

Pa3Boj ,3eJ1eHnX" BjeIITHHA 1 PaJHUX MjecTa

[To6obuIame CUCTeMa jaBHUX HaGaBKU 1 epUKaCHUja
peryJiaTiBa

3eJieHH pacT U
YHCTa eHepruja

IleueHTpaJmsaqua €JIEKTPOEHEPTETCKOT CUCTEMA

Jlekap6oHu3aLja €HEPreTCKOT CEKTOPa TMo6osbuame JOCTYITHOCTY (GUHAHCHJCKUX YCIIyTa 3a

Hajyrpo’keHuje KaTeropyje CTAaHOBHUIITBA

OTnopHa 1 MHKJTY31BHA jaBHA 37]PaBCTBEHA
MHQPACTPYKTypa U UHCTUTYLIUje

JleMuHMpame KOHTAMIHUPAHUX MOApydja

OTnopHoOCT Ha KaracTpode

ConujasiHa 3a1TUTA 32 CBE VrpaBsbae pU3MKOM 0]] Katactpoda

HMHKJIy3Hja

dunaHcHjcKa
HMHKJIy3Hja

dunaHcHjcKa
HHKJTy3Hja HHKJIY3Hja
dunaHcHjcKa

Bosa NIpUCTYNa4YHOCT MUKPOKPEANUTHMA Ca [TOBOJbHUM
KaMaTHUM CTOoIl1aMa

3amruta U 06HOBa TIPYPOSHOT KalrTana

YHarnpehieHO KpU3HO KOMYHUIMPAhe

Pa3Boj cucTema Kpy>KHE EKOHOMUje

Jauame KOHOTpPOJIE Hpahel—ba KBaJIUTE€Ta EKOCHUCTEMA

ITameTHO ynipaBJbame
NPUPOAHHUM pecypcuma
M )XMBOTHOM CPeZJHHOM

OnpskuBU TyprU3am HUKO HE CMMJE BUTU UCK/BYYEH

JbYACKU KAMUTAN 3A BYAYRHOCT
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YcnoBHO peueHo, Moxe ce pehu na je nepuHucawem SDG okBupa 3a bocHy u XeplLerosuny
NpUIpeMbe€H OMNIITU ob6pasal 3a Ipey3umame U npuyiarohaBame peeBaHTHUX LU/beBa
n nopuubeBa U3 Arenge 2030 cXOAHO HaLMOHAJIHOM KOHTEKCTy. lcToBpemeHo, cer
pa3BUjeHUX UHIUKATOpa omoryhaBsa Jja ce IpaTu CTENEeH HAallpeTKa y JO0CTU3amy yTBpheHux
IMJb€Ba M MOALUMUBEBA OLPKUBOT pa3Boja. 3a HOCUOLE U3paJle CTPATEWKOT JOKYMEHTA TO
je mocebHO Ba)kHO, jep Kpo3 mocTynak yckiaahusawa ca SDG OKBUPOM MMajy MOTyhHOCT
la ce NUPEKTHO II030By Ha HeKe oJi yTBpheHux uHaukaropa. Tpeba Harjacutu jga je
nocrynak ycknahusamwa ca SDG OKBHPOM 3a HOCHUOLE U3PaJe CTPATEIKUMX NOKyMEHaTa
y Peny6iunu Cprckoj fonaTHO oOJlakilaH ¢ 003MpoM Ha To pAa Peny6iuyku 3aBoj, 3a
cratuctuky Peny6sinke Cprcke Nnoce6HO mnpaTtu U 06jaBibyje HMHAUKATOPE OMAPKUBOT
pasBoja. [lybnukanuja ,JiHgukatopu ofpxuBor pa3soja Penyb6inuke Cpricke” KOpUCHULAMA
npyxa ysug y LlubeBe oIp>KMBOT pa3Boja U MHIUKATOPE KOjUMA CE NPATU UCTYHBEHOCT TUX
LUJbEBA, a KOju ce ofgHoce Ha Peny6suky Cprcky. MHIUKaTopu Cy CUCTEeMaTU30BaHU Ha
OCHOBY IIPETXOJHO OIMCaHe CTPYKTYpe pa3BOjHUX IIpaBalla, akliejeparopa U IoKperaya,
OJIHOCHO LIMJb€BA U MOALMIbE€BA ONPKUBOT pa3soja. [IpencTaBbeHN UHANKATOPY IIPUKAa3aHU
Cy Ha OCHOBY PacCIIOJIOKMBUX IOJlaTaKa YMjd U3BOP Cy PEJOBHE CTAaTUCTUYKE aKTMBHOCTHU
Koje cnpoBoju Peny6inyku 3aBoJ; 3a cTaTUCTUKY Penybsuke Cpricke, a y nyoaukanuju cy
NpencTaB/be€HU U N10al 1 KOjU CY IPUKYIIJbEHU O, IPYTUX UHCTUTYyLUja Peny6iuke Cpricke.
[Ipersen nHgUKaTOpa OAPXUBOT pas3Boja Penyb6siuke Cprncke 3a 2020. roAuHy MOXeTe 7a

npey3mMeTe OBIje.

[lnanepu mmajy ysup y Beh pasBujeHe MHAMKATOPE OAPXMBOI pa3BOja U TOKOM M3pame
CTPAaTEUKOTr JOKYMEHTA MOTY [la UX IIPEY3NMajy YKOJIMKO OJroBapajy BUXOBUM Pa3BOjHUM
norpebama.

Mnyctpauuje pagu, pasBojHOM mpaBuy u3 SDG okBupa Koju Hocu Hasus ,llamemnu
pacm” npuppyxeHa je Behmna llusmeBa onp>kuBor pasBoja, nuamehy ocranux, u SDG 3:
SIIpomosucamu 30pas sgcusom u 0o6podéum ceux byou, ceux dcusomuux doéa”. Y oKBUpy TOT
SDG 3 uusma, nedpunucat je nonuussb 3.6 -, JJo kpaja 2030. Ha 206aHOM HUBOY NPenosLosumMuU
0poj cupmHux cayudjesda u nospeda 0o kojux 0onasu y caodbpahajium necpehama” u npatehn
SDG nupukartop 3.6.1 (BunjeTu Tabesy UCION).

Iusm SDG 3: IIpoMmoBHCATH 34paB JKHBOT H JOOPOOUT CBHX JbYAH, CBHX JXHBOTHHX J,00a

IMoauusm 3.6: Jo kpaja 2030. Ha ry106aJTHOM HHBOY NMPEMOJOBHTH GPOj CMPTHHX CJIydajeBa H

moBpeza 40 KOjHX AoJia3u y caobpahajuum Hecpehama

SDG ungukarop 3.6.1: CTroma CMPTHOCTH ycJbeJ, moBpega y caoopahajuum necpehama, mo
100.000 cranoBHHKA

F'oguHa [TouetHna (2016.) Cpenma (2023.) LusHa (2030.)

BpujegHocT unpukatopa |15,7 13,3 8,9

Y KOHKPETHOM MpHMjepy, YKOJIMKO Ce CTPAaTeUIKUM JOKYMEHTOM IJIaHWUPajy Mpeay3eTu
MHTEepBeHIUje Koje he [OBecTH [0 CMamema CTONEe CMPTHOCTH yciben caobpahajHux
Hecpeha, oH/la ce To mpeno3Haje Kao nose3Huia ca SDG OKBUPOM 1 HABO M TOKOM IIPOBjepe
mefjycobHe (excTepHe) yckjaajeHOCTHM CTpaTemKOr [OKyMeHTa ([IOCTYyIIaK eKCTEepHOTr


https://drive.google.com/file/d/1BLp31atvzEqYtFPXhhwAMEZVpbSj58Ed/view
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ycknahuBama je feTabHuUje IPeCTaB/beH y HAPEAHMM MOoT1aBbruMa [IpupyyHKa, HAPOYUTO
y IUjelly KOju OIMCyje MOCTymnak INnposjepe Mehyco6He u yHyTpamme yckiaheHocTu
CTpaTelKux goKkyMmeHara y Penybauuu Cprckoj).

Y mpakcH TO 3HayH [a IJIJaHEPH TOKOM H3pajJie CTPAaTEMKOr JOKyMeHTa pa3maTpajy
SDG OKBHp M Kpo3 IJIaHHpPaHe HHTEPBEHIHje HacToje Ja HAEHTH(PHKY]y INOBEe3HHIlE
C pPa3BOjHMM IpaBIMMa, aKIleJiepaTOpHMa H NMOKpeTayHMa, OJJHOCHO Ja IpPEeNno3Hajy
KOHKpeTHe MmoAlH/beBe W HHAHUKaTope u3 SDG OKBHpa KOjH OJAroBapajy HBHXOBHM
pa3BojHUM moTpebama. Y TOM IIOCTYIKY UM MOrYy NOoMOhHM T3B. ,KOHTPOJIHA NHTamma”,
KOja IJIaHepU IOCTaBJ/bajy TOKOM H3pafe CTPATEUKOr OOKyMEHTa KaKo Ou Jakue
uneHTruduKkoBasn 1mnose3Huue ca SDG okBUpoM U 00e30ujefuyu  ycarjameHOoCT
CTpaTellKux JoKymeHaTta. Tako Beh y modyeTHum ¢asama uspane, Kajga ce gepuHULLY
CTpaTeUKU pa3BOjHU MpaBLH, IJIaHEPU pa3Marpajy SDG OKBUP U HACTOje Oa IPENO3HAjy
KOjH 01, pa3BOjHHX IpaBaIia — akIiejiepaTopa — mokperaya, gepuaucaaiux SDG oKBHpPOM,
0oZroBapajy pa3BOjHHM moTpebaMa KOHKPETHOIr IOApydYja HJIM CEKTopa 3a KOju ce
uspalyje crparemku AOKyMeHT. HakoH Tora, Kaja ce IPUCTyNu HapegHuUM (asama
u3pajie CTPATEIKOT JOKYMEHTa, OJHOCHO paspajy CTPAaTEUKUX LUJbEBA, NPUOPUTETA
U Mjepa, IJlaHepU MOHOBO pasdmarpajy SDG okBup. OBaj myT HacToje na NMPeNo3Hajy
KOHKpeTHe IluJbeBe U nmoanusbese AepuHucane SDG oKBHPOM KOjU CYy pejIeBaHTHH 3a
caM CTpaTelKH JOKYMeHT. HauMe, yKOJIMKO IIOCTOje M/beBY U nofuubeBu u3 SDG okBupa
KOju Cy pEJI€BaHTHM M BaJMJHU 3a CaM CTPATEIIKM JOKYMEHT, IIPOBjepaBa Cce Ja JIH je
moryhe npeysern u muxoBe nparehe nHaukarope. [Ipeysaumame nparehux nHIUKaTOpa
nopuusbesa u3 SDG okBupa Moxe Ja 6yne y MNOTHYHOCTU (IIPU Y€MY Ce€ CaMO KOPUTYjy
NoJIa3He U LUJbHE BpUjeJHOCTH IIpey3eTor MUHIUKATOPa) uinu y3 ogpehjena npunarohasama,
KOja ce Bplle Kako 61 ce GopMysncao UHIUKATOP KOju 60Jbe ociuKaBa nonpuum us SDG
OKBHpAa, a Moryhe ra je npaTuTyu Ha KOHKPETHOM IOJAPYYjy UM Y IOCMATPAHOM CEKTOPY.

Jakne, Ha ocHOBY yTBpheHor SDG okBupa 3a buX, Bpmu ce npunarohjaBame u
onepanuoHanusayuja Aresge 2030 u LlnspeBa ogp>KMBOT Pa3Boja T€ BUXOBO UHTETPUCAE
y cTpaTeuKke JoKymeHTe Peny6snke Cprncke. Kao mTo ce Moxe Buajetu Ha cibenehoj
uiycTpanuju, npunarohasamwe u uHterpucamwe Aresze 2030 u'nnobanHux 1ubeBa O P>KUBOT
pasBoja y cTpaTemike fjokymeHTe y Penybaunu Cprickoj Bpuiu ce Ha ocHOBY yTBpheHor SDG
OKBHpa M KPO3 YCIIOCTaB/b€HU CHUCTEM CTPATELIKOT IJIaHWPama U yIpaBjbakha Pa3BOjEM.
Kao mocmenuna Ttora, MomTOBame OCHOBHUX Hayejla M3pajie CTPATEUKUX OOKyMeHaTa
Ha peny6auykoMm u HuBoy JJIC ucToBpeMeHO BOAM Ka yckijahuBawmy pa3BOjHUX LIMJbEBA,
npuoputeta u Mjepa cxogHo SDG okBHUpYy, a BUXOBa olNepanuoHanusanuja ce obesbjelyje
KpO3 cIIpoBeOeHe NOKYMEHTe, CpelbOPOYHe U rofullike IJ1aHoBe paja. [Ipouec npahemwa
U U3BjelITaBama Ce OJBUja OOPHYTHUM CJHjeLOM, TaKO IITO CE HAa OCHOBY M3BjelITaja O
peanusalyjyu CIpoBel0eHUX NOKyMeHaTa IpaTyh Halpelak y OCTBApUBaBy CTPaTELIKUX
IOKyMeHaTa, a TUME U Hallpeaak y nocrusamy Linmbesa ogpKuBor pas3soja.



UHTerpucawe AreHge 2030 u SDG oKkBMupa y cTpaTewKe gokyMeHTe Peny6auke Cpncke

NMPHUNATOBABAHE U MHTEFPALIMIA

CTPATELWLKMU
“ " AOKYMEHTMH ¥ PC

P

—AI‘EH,ZIA-
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Crparteruje pa3Boja
CeKTOpCKe cTpaTeruje
(peny611YKy HUBO >
HuBo JJIC)

NMPAREHE U U3BJELUTABAE

Kaga je y nutamy cam nocrtynak yckinahjuBama cTpaTelmkux JoKyMeHaTa uamelhy nBa HuBoa
BjacTu y Penybsinuu Cprickoj u muxoBa Be3a ca SDG oKBUPOM, TO y IPAKCH 107 pa3yMujeBa
MNPUCTYI 10 KOjeM C€ peJIeBAaHTHU Pa3BOjHU MpPaBLHU, LUMbEBU U UHIUKATOPU pa3MaTpajy u
yckial)yjy IpBO ca CTpaTEIKUM JOKYMEHTHMA PENy6JIMYKOr HUBOA BIACTU. YCKlahuBamwe
ca SDG okBupom Bpmuhe ce Tako mrto he ce Crpareruja pas3Boja Pemybsuke Cpricke
IUpeKTHO pedepucatu Ha SDG OKBUP U YCKIIAUTHU C fepUHUCAHUM PAa3BOjHUM IIPaBLUMA,
aKiejepaTopuma, MOKPETauuMma, OJHOCHO LWBbEBMMA, MNOALUUBbEBMMA U nparehum
nHauKatopumMa. 3Hajyhu na cBe npyre crpareruje Mopajy ga oyny OUPEeKTHO yckiaheHe
ca Crparerujom pasBoja Peny6nuke Cpricke, moxe ce pehu na Hadeso BepTUKaJHE U
XOpU30HTaJIHE ycKlaheHOCTU M KOOpJAMHAalLNje UCTOBpeMeHO obe3bjelyje 1 UHIUPEKTHY
yck1al)eHOCT CBUX JPYTrUX CTPATEIIKUX JOKyMeHaTa (peny6JMyYKOT UM JIOKAJHOT HHUBOA
BjlacTH) ¢ yrBphenum SDG okBupom 3a buX.

C ppyre crpaHe, 6e3 003upa Ha IPETXOJNHO HaBeNEHY MHAUPEKTHY YyckiaheHocT ca
SDG OKBMPOM, HOCHOLM M3Pajie CTpATELWIKMX LOKYMEHATa Ha HUBOY jeJUHULA JIOKaJIHE
caMmoyIpaBe MM penybiudyKUX opraHa ylnpase MMajy u gajbe obasesy na pasmarpajy SDG
OKBMD M IUPEKTHO MPEy3MMajy pejleBaHTHE Pa3BOjHE IIPaBlie, aKLeJepaTope U IOKpeTaye
CXOZHO CBOjUM Da3BOjHMM IOTpeb6ama M JaTUM HAAJIeXHOCTMMA, a Ha HAaYMH ONMUCaH Yy
OBOM IIOTJIaBJbY.

BaxxHo je jom wucrahm ga cy npunukom uHTterpucamwa Arenge 2030 u SDG okBupa y
CcTpaTellKe JOKyMeHTe, o6a HMBOA BJIACTH AYy>KHa /Mda o0e30Hujeae mMapTHIUNATHBAH
npucTtyn (nowmTyjyhu npu Tome Hauyesno NapTHEPCTBA, jaBHOCTU M TPAHCIAPEHTHOCTU U
Hayejo CoLMjaJHE YKJbYYEHOCTH, PAaBHOIPABHOCTU II0JIOBA U jeJJHAKMX MOTyhHOCTH)
KaKoO 61 CBU aKT€pPU MMaJU yJIOTY y U3rpajmu OfpXUBOT APYyWTBA. Bogehu ce ocHOBHUM
npuHuunom us SDG okBupa ,,J1a HUKO He CMHje OUTH HCK/by4eH”, IIJIaHEPU UMajy 3a7aTak
Ila yJ10Xe JoJaTHE Hallope Kako 6M Ce TOKOM M3pafe CTPAaTeUKUX JOKyMeHaTa carjienaane
norpebe U pa3BojHe IMepPCHEeKTHBE HAPOYHTO OHHUX KOjH Cy Y HEIIOBOJbHHjEM II0JI0JKAjy H
KOjH YeCTO HMajy HajMame KOPHCTH 0/, Pa3BOjHHX Ipoleca.



dHTVd INhUMHXAL
-OHEgNLVALONUHUNWTV
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AOMUNHUNCTPATUBHO-TEXHUNYUKE U
NMPUTMPEMHE PAOHE BE3AHE 3A
NM3IPAOY CTPATEWKMNX OOKYMEHATA

3.1 -

AOMUUHUNCTPATUBHO-TEXHUUKE PAAME

[IpBMM KOHKPETHHUM KOpauyuMa Ha U3pajii CTPATEUIKOT JOKYMEHTa IIPETX0/ie IPUIpeMHe U
aJIMUHUCTPAaTUBHO-TEXHUYKE PaJiihe 11a CE OBJije OOMYHO TOBOPU O HYJITOj UJIN IPUTIPEMHO]
¢dasu nponeca. Y popmMasHOM CMUCTY, HyJITa (a3a nojpasyMujeBa MOKpeTame mpoueca
OOoHoLIeheM ofroBapajyhe ogsyke o nuapazu cTpaTemKkor JOKyYMeHTa, 300T Yyera je BaxKHO
Ia ce 6aroBpeMeHo IpuIllpeMe CBU eJIeMEHTHU cajipkaja TakBe oajyke. Mamely ocrasor,
OJIYKOM O M3Paji¥ CTPATEIIKOr JOKYMEHTa HEOINXOAHO je JedrHucaTu:

HOCHOLE U yYECHUKE U3pajie CTPATEUKOr JOKYMEHTA,
Be3y C peJieBaHTHUM CTpaTelKUM JOKyMeHToM Peny6inuke Cpricke,
HA4YMH cpoBoljema BepTUKAJIHE U XOPU3OHTAaJIHE KOOpAUHALHje,
POKOBe 3a U3pajly U M3BjelITaBame O Ipoliecy uspaje Te

I A

M3BOP U UBHOC PUHAHCU]CKUX CPECTaBa MOTPEOHMX 3a U3PAY CTPATEIIKOT OKYMEHTA.

Pagu ce, makise, 0 BaXXHOM CeTy NPUINPEMHUX aKTUBHOCTHU, KOje y 3HAYajHOj Mjepu MOTY
Ja yTU4Yy Ha AMHAMUKY U KBaJMATET pPaja, a KOHAYHO M Ha KBAJIUTET CAMOT CTpPaTEeIIKOr
IOKyMeHTa. [Ipunpema u JoHOLEWE OJJIyKe O U3PaAu CTPATEUIKOT JOKYMEHTA je 06aBe3aH
KOpakKk Koju, Kako je Beh paHUje NIOMEHYTO, [OHOCE KJbYYHU UHCTUTYLMOHAJHU aKTepu
y CHCTEMY CTPAaTELIKOT IJIaHMpama U ylpasjbama pasBojem, u To: Brama PC 3a uspany
Crpareruje pasBoja Peny6suke CpICKe, OJJHOCHO CEKTOpPCKE CTpaTeruje Ha IpujeAsior
peny6anyukor oprana ynpase. OmyKy o U3pajy Pa3BOjHUX U CEKTOPCKUX CTpaTeruja Ha
HuBoy JJIC moHOCe HauyeJHULY U IpajloHavYeIHULIN.

Y npaxkcu, 4i1aHoBu 6ynyher onmepaTHBHOT THjeJsa Koje he ,HOCHTH” H3paZy CTPATEIIKOT
OOKyMeHTa (Hajuemhe ce pagu o pa3BOjHOM THUMY) OOMYHO HMajy 3ajaTaK Aa Y OKBHPY
NPHUNIPEMHHX aKTHBHOCTH IPeIJIoKe cazpikaj OjiyKe 0 M3paJH CTPAaTENIKOT JOKYMEHTa,
YUjUM JOHOLIEHEM Npouec GOpMasHO 3al04Yuie (KJIMKOM Ha NMOHYheHU JIMHK MOXe ce
npeyseTtu ob6pasal 3a npunpemy Onyke o u3pajgu cTparteruje paspoja 3a Huso JJIC).


https://docs.google.com/document/d/1DCfR_I2Xseck1KKQhQClJMdZdV91owfX/edit
https://docs.google.com/document/d/1ArlzVMyxphTSD-MQPWlfsjRxrpM-XITk/edit?rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Wn-gHmEf7bJ3n4AMEQWJCyBcKePJXgAO/edit
https://docs.google.com/document/d/1DCfR_I2Xseck1KKQhQClJMdZdV91owfX/edit?rtpof=true&sd=true
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3.2 CBPXA U YCNOCTAB/bAHLE PA3BOJHHUX

TUMOBA 3A U3IPALAY CTPATEWKHNUX AOKYMEHATA

Beh je peueno kako Ojyka 0 U3pajgu CTPATEIKOT JOKYMEHTa, KOjoM (POPMATHO 3aNI0YUK:E
npoiec,o06aBe3Ho Tpeba na nePruHuIIe HOCUOLE U3Pajie CTPATeIKOT IOKyMeHTa. VICTaKHYyTO
je, Ttakohe, y yBOAHHUM IOrJaB/bUMa KaKO Cy peryJaTOpHUM OKBUPOM HAedUHUCAHE
MHCTUTYLMje OJATrOBOPHEe 3a Bohjemwe mpomeca u3paje CTpaATEKMX AOKyMeHaTa Ha oba
aJIMMHUCTPATUBHA HUBOA. MeljyTuM, Beoma je Ba>KHO Jia ce Ha CaMOM MOYETKY Ipoleca,
KpPO3 aJMUHUCTPATUBHO-TEXHUUKE pajie, ohpopmMme B pajHa THjesia Kojahe y omepaTuBHOM
CMHCJIy BOOHTH IHjeJIH nmpoiec. YpenooM Huje nponucaHa o6aBe3Ha ¢popma M Ha3uB OBUX
pagHux Tujena, Beh o mUMa onydyjy HajJie)XHe MHCTUTYLHje (PenyOJarnyKu U JIOKaJIHU
OopraHu yrpase) Koje cy 0JrOBOpHe 3a Bohjemwe npolieca u3pajie CTpaTemkor JokymeHnra. To
Takohe 3HauM [1a ce pajHO THjesIo 32 U3pajJy CTPATEIKOr JOKYMeHTa Moxe neduHucaTu
noce6HOM OJIYKOM WU Yy OKBUPY came OJjlyKe O U3pajy CTPATEUKOr JOKyMeHTa. ¥
3aBMCHOCTHU O]] BPCTE€ CTPATEIIKOT JOKyMEHTa U KOMIIJIEKCHOCTHM CaMOT Ipolieca nu3pane,
nebuHUITYy Cce pa3jMuuTa pajiHa TUjesa UIM Pa3BOjHUM TUMOBU KOjU CY y ONEpPaTUBHOM
CMUCIY 3a[ly’)Ke€HH Jja BOJe LMjesu Impolec.

Pa3BojHH THM je, jaKjie, OMepPaTHBHO, H3BPIIHO U KOOPJAHMHAIIHOHO THjeJIO0 3aJy>)KEHO 3a
Boheme mpomeca u3paje CTpaTEemKOT JOKyMeHTa. Pa3BojHU TUM, Takofe, mpejcTaBba
KOMYHUMKAlMOHY B€3y Ca CBUM APYTMM THUjeIMMa M aKT€PUMa KOjU y4yecCTBYjy y IpoLecy
u3pajie CTPaTEIIKOr JOKyMEeHTa, 360T yera je BaKHO BOLUTU padyyHa O KOMIETEHTHOCTHU
6ynyhux 4yjaHOBa, T€ BUXOBOj CIIPEMHOCTH 32 Capaj by U Jakohy KOMyHULIMpama, 10Ce6HO
Kajia je pujed O CIOJbHUM aKTEePUMa.

MckycTBa M3 paHUjer mnepuoja ropope o Inpakcu ¢Gopmupama JIOKAJHUX Pa3BOjHUX
TUMOBa Ha HHBOY jeJMHHIIA JIOKaJHe camoymnpaBe (OOMYHO KA0 OMUTHHCKH Pa3BOjHH
tuM - OPT). Pafu ce 0 onepaTUBHUM, M3BPIIHUM U KOOPAMHALMOHUM THjEJINMa KoOja Cy
3aZly’keHa 3a Bohjeme Ipolieca NnjuaHupamwa y ONITHHAMA,/TpasoBuMa. JIOKaJHU pa3BOjHU
TUMOBU ce GOpMUpPaAjy OIJYKOM WJIU pjeliemheM TpafjoHavyeHUKa/HadyeJIHMKa, KOjJUM Ce
yTBphyjy y/z0Ta 1 04roBOPHOCT Pa3BOjHOT TMMA, CACTaB/4JIaHCTBO, TEMATCKE pajJiHe TpyIIe
Y NOJrpYIle Koje Jjesyjy y OKBUPY pa3BOjHOT TUMAa Kao U MOJAJIMTETH Pajia pa3BOjHOT TUMA
U TEMATCKUX PaJHUX Tpyma.

[Ipn Popmupamy pas3BoOjHOr TuMa, 6e3 063upa O KOjoj BPCTU CTPaTEIIKOI ITOKyMEHTa
ce paau, NOTPebHO je BOOUTU padyyHa O MOIITOBAakYy Hauesa CTPATELIKOr IJIaHUpama, a
HapO4YMTO O HayeJsy COIHjajIHe YK/bY4YEHOCTH, PAaBHOIPABHOCTH IOJIOBA H jeJHAKHX
moryhHocTH, Te HacTojaTu ga ce Beh Kpo3 4jIaHCTBO y pa3BOjHOM THMY 06e30Hjenu
oxzrosapajyha 3actynspeHocT 06a mosia. Kaza je y nutamy 6poj 4jaHOBa pa3BOjHOT TUMA,
OH 3aBUCH OJ] KOMIIJIEKCHOCTH U3Pajie CaMOT CTPATeIIKOTr JOKYMEHTa, HUBOA BJIACTH KOjU je
HaJIJIeXXaH 3a U3Pajly CTPATEUIKOT JOKYMEHTa, ’heroBe UHTEePHE CTPYKType U KalalUuTeTa.
[Ipenopyka je, cBakako, a OpOjHOCT y 4YJIAHCTBY Pa3BOjHOr TMMa He Tpeba Ja yrposu
BEroBy ONEPATUBHOCT Yy CMUCJY PEJOBHOT CacTajaka M KOMyHUKaluje namely usaHoBa,
IOHOLIeHA OJJYyKa, pa3MjeHe MUILIbeHa U CTaBOBA UT/.
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Knukom Ha cipenehnu JHHK MoOXe ce NMpey3eTu NMpUMjep ojJlyKa/pjeliema 0 MMEHOBABY

Pa3BOjHOT TMIMa 33 U3PaJly CTPATEMIKOT IOKYMEHTa Ha HUBOY jeJMHUIIA JIOKAJIHE CAMOYIIpaBe.

Kaga je y nutamy momaJHTET paja, pa3BojHU TUM pafu npema ae(pruHNUCaHOj BDEMEHCKO]
IVHAMULY U 1J1aHy aKTUBHOCTHU KOju je yTBpheH y npunpemHoj pasu u cacTaBHU je JUO
onsyke o GpopMUpamy pa3BoOjHOT TUMA. Y NPBUM (a3ama U3paje CTPATEUKOr JOKYMEHTa
(yK/pyduBalme 3aMHTEPECOBAHMX aKTepa, aHalu3a cTawma U JAeduHUCcame CTpaTelke
niatdopMe) YIaHOBU Pa3BOjHOr THMMa pajie 3ajeqHo, Ja 6M TOKOM pa3paje CTpPaTelIKUX
uuMbeBa M Inpuoputetra Bogehy yrory mpeysumasie nmocebHe TeMaTCKe pajHe IpyIe.
TemaTcke pajHe rpyne OOMYHO pajie OnBOjeHO (CBaka ce 6aBM MOCE6GHOM TEMaTCKOM
o6namhy), ¢ TUM na ce BUX0BO Meljyco6HO yckiahuBawme 06e36jefjyje nyrem penoBHUX
KOOPAMHAMOHUX CacTaHaKa pa3BOjHOr TuUMa. Takohe, 4laHOBU Pa3BOjHOr THUMa MOTY
MCTOBPEMEHO Ja OyAy U YJaHOBU TUX TEMATCKUX PaJHUX Tpyma.

Temarcke pajHe rpylne ce oOMYHO YCIIOCTaBJ/bajy Ha CaMOM IIOYETKYy IIpoleca, C TUM [a
MIOCTajy HapOUUTO aKTMBHE KaJa M3paja CTpaTeWKOor AOKyMeHTa pohe y ¢asy paspane
CTpaTelIKUX 11MJbeBa, ONHOCHO NeduHUCamka IPUOPUTETA, Mjepa U KbYYHUX CTPaTEIIKUX
npojekara. Yob6uuajeHO je 7a ce y OKBUPY Pas3BOjHOr THMa, HaKOH M3pajie CUTyaluoHE
aHaJu3e U CTpaTellke MjaTPopMme, YIaHOBU TEMATCKUX PaJHUX Ipyla N0oCebHO 3anyXKyjy
Ia Mpenyaxy Hnpuopurere Te paspalyjy KOHKpeTHe Mjepe U IpOjeKTe IO NPETXOLHO
yTBpheHnM pa3BojHMM NpaBUMMa U CTpaTelIKMM LubeBuMa. Ha npumjep, To mory na
6yny mocebHe tremarcke rpyne GopMupaHe CXOLHO YTBpheHUM CTpaTemKUM pa3BOjHUM
NpaBlyMa, HIIP. 32 EKOHOMCKU Pa3Boj, IPYIITBEHU Pa3BOj U 3alITUTY KUBOTHE CpeAuHE
WJIM TeMATCKe pajiHe rpyle 3a nojefuHayHe 06JIaCTU YHYTAp jeAHOT CEKTOpa.

TemaTcke pajHe rpyne YMHE peJIeBAaHTHU YJIAHOBU Pa3BOjHOr THMA, a IO NHOTpebu ce
TEeMaTCKUM paJHUM rpynama MOTy [a NPUIAPYXKE U CTpyuwalu 3a crnenududyHe 06j1acTu
Ka0 CII0JbHU 4JIaHOBH, KOjU CBOjOM €KCIIEPTU30M MOTyY NoMohu [1a ce KBaJuTeTHHje obpane
cneynduyHa nojpyyja y okBupy ogpehenux ob6aactu. Ha ncTu HaUMH Kao U KoJ, pa3BOjHUX
THUMOBA, Tako je u npu GopMUpaBmy TEMATCKUX PaSHUX TPyIa IOTPeO6HO BOOUTH padyyHa O
PaBHOMjE€PHOj 10JIHOj 3aCTYIIJb€HOCTH T€ 00e36jeje by IMPEKTHOT UK UHIUPEKTHOT yyeuha
yIPOXXEHUX M COLMjaJIHO pamUBUX KaTeropuja CTaHOBHUIITBA Yy Ipouecy aeduHucCama
Pa3BOjHUX IPUOPUTETA, Mjepa M KJbyYHUX CTPATEIKUX [IpOjeKaTa y pa3linuiuTUM 06J1acTuMa.
Hop. npunukom popmupama TeMaTCKe pajHe Trpylle 3a IJlaHWpame IPYUITBEHOT pa3Boja
WJIM I PYLITBA jeJHAKMX MOTYhHOCTU OUTHO je 06e361jeJTH aleKBaTHO YIaHCTBO, IpUMjepa
paznu, kpo3 yuyenrhe npencraBHuka Komucuje 3a paBHOIIPAaBHOCT [10J10BA UJIM [TPECTAaBHUKA
VI pYyKeBba KOja OKYILJbajy YTPOKEHE U COLIMjaJIHO PambUBE KaTeropuje CTAaHOBHUIITBA. VICTO
TakKo, aKO C€ paju O NUTaAWY 3aALITUTE XUBOTHE CPEOMHE, Y YIAHCTBY TEMATCKUX PATHUX
rpyna moryhe je npensujjeTu U ydemhe €KOJIOWIKUX HEBJANUHUX OpraHusaluja Ujiau
[IpeICTAaBHUKA AKa[EMCKE 3aje ITHULE KOjU CYy UCTAKHYTHU Y TOM IIOAPYYjy.


https://docs.google.com/document/d/1ArlzVMyxphTSD-MQPWlfsjRxrpM-XITk/edit?rtpof=true&sd=true

A Y cayuajy Kaja HOCHOLM HU3pajie CTpPaTeIIKOr JOoKymMeHTa Beh y paHoj
e ($asu nmpouujeHe Aa MOCTOjU BUCOKA IMOAYIAPHOCT yTBPhEHUX CTpaTeIKUX

4% unesa c pas3BojHuM mnpasuuma u3 SDG OKBUpa, T€ YKOJMKO PaCIOJIaxXy
NOTPpeOHMM KalalluTeTUMa, TEMaTCKe pajHe rpyne ce mory ¢popmupatu u npema SDG

Pa3BOjHUM IIpaBUMMa I1a Tak0 Y OKBUPY Pa3BOjHOr TMMa MoXe na 6yae gopmupaHa

1\

nocebHa TemaTtcka rpymna 3a ,,JJo6py ynpasy u ynpasmare jasHum cexmopom”, TeMaTcKa
pagHa rpyna 3a ,llamemnu pacm” uiaum Temarcka rpyna 3a ,Jpywmeo jedHakux
mozyhnocmu”.

NMAPTHEPCKA IPYNA 3A PA3BOJ

[lopen HaBe#eHUX PAaJHUX THUjeJa, Pa3BOjHOT TUMA U TEMATCKUX paJHUX Ipylla, BaXKHO je
HarjacuTHu [a HOCUOLM U3paje CTPATEUIKOr AOKyMEHTa MMajy moryhHocT ¢opmupama
U Jpyrux pajHO-KOHCYJTAaTUBHUX M NapTULMINATUBHUX TUjesa, Kojuma ce obesbjehyje
IocheNba M NOTIyHa NpPUMjeHa OCHOBHMX Hauyesla M3paje CTPaTellKuX AOKyMEHara,
a Hapo4yuTO Hayesa [apTHEPCTBA, TPaHCIApPEHTHOCTU M jaBHOCTHU. [locajauma Mnpakca
H3paZe JIOKAJHHX Pa3BOjHHX CTpaTeruja je nojapasymujeBasa U QGopMmupame T3B.
MapTHEPCKHUX IPyIlia 3a pa3Boj Kao HAjUIMPUX NapTULUIATUBHUX THjeJla Koja paclpasbajy
U ycarJjauaBajy ce O KJbyYHUM €JIEMEHTHMAa CTpaTeruje TOKOM YUTaBOT Mpoleca.

[lTapTHepcka rpymna je MmexaHusam 3a ob6esbjehuBame ydemha M pgompuHOCAa COLMO-
€KOHOMCKUX aKTepa y Ipoliecy MJaHupamwa, Ipuje CBera, Ha JOKaJHOM HUBOY, Y OKBHPY
mpomeca Hu3paje cTpaTeruja pa3Boja jeAHHHIA JIOKaJIHE camoympaBe. Ha HuBoy
IIapTHEPCKE TPyIe ce pa3MmaTpajy KbYy4YHU Hajlasu U NPUjelljo3U, yCBaja Ce€ CTpaTelKa
nnaTdopMa Kao U cBeoOyXxBaTaH JOKYMEHT CTpaTeruje, Te Mpyxa caBjeTofaBHa MOMoh y
MMIJIEMEHTALNj1, HAATIelakby U aXypupamwy CTpaTeruje HakoH BEeHOT JOHOIIEHhaA.

[TapTHepcka rpyna ce ¢opmMasHO YCIIOCTaB/ba yCBajalkeM M3jaBe O NapTHEPCTBY, KOjy
MOTIUCYjy 3aUHTEPECOBAHM aKTe€pU MNPUJIMKOM CTylama y MNapTHEPCTBO. M3jaBa o
NapTHEPCTBY C€ MpUXBaTa U IMOTNHUCYje NPUJIUKOM IPBOr KOHCTUTYTMBHOI CacCTaHKa
[IapTHEPCKE TpyIe 3a pasBOj, aju MAPTHEPCTBO OCTAaje OTBOPEHO U 338 CBE OHE KOju
HaKHaJHO M3pa3e XeJjpy Ja ce NMpuKbyde. Ha MpBOM cacTaHKy MOCTUXKE C€ MHUIMjATHO
3ajeJHUYKO paszyMujeBame Ipoleca NJaHupama U yJIOore NapTHEPCKe Ipyle y MIpoLecy.
[Ipernopy4/buBO je fa ce Ha IPBOM CaCTaHKY UCIIUTA M CIIPEMHOCT YYE€CHMKA Jla IOMOTHY Y
6p3oM u3BOohemwy cUTyallMOHE aHaIN3e (0OJaKIIaBabeM IPUCTYIIa oAToBapajyhum noganuma
U U3BjelliTajuma, Te yuyemhem y opraHu30BaHUM aHKeTaMa, UHTepBjynuma, pokyc-rpynama
1 CJ1.), KA0 U 3aMHTEPECOBAHOCT 3a AUPEKTHO MJIU MHAUPEKTHO ydyeumhe y pagy TeMaTCKUAX
pajHuX rpymna.

IlapTHepcKka rpyma ce cacraje y CBUM KJ/bYYHHM MOMEHTHMa Mpoleca NJaHUpPamka,
MHHHMMAJIHO ZBa, a MaKCHMMAaJIHO MeT IIyTa TOKOM IIpoIieca u3paje cTpareruje (jeIHOM
IIPUJIMKOM yCBajalkha CUTYallMOHE aHAJM3€, BU3UjE€ U CTPATEUIKUX LIUJbEBA, T€ APYTU IyT
NPUJMKOM yCBajakha NMPBOT HallpTa CTpaTeruje passoja). [lapTHepcka rpymna ce cacroju
op, npubauxHo 40-80 usaHOBA, Yy 3aBUCHOCTU 0f, BeanuuHe JJIC Te KOMIETEHTHOCTU U
MHTEpeca akTepa Koje je pa3BojHU TUM UIEHTUPUKOBAO TOKOM IIpolieca Manrupamwa akrepa.
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YnaHOBU NapTHEPCKe rpyme cy 00MYHO MpeACTaBHULIY HEBIAAMHUAX OpPTaHU3alija, MjeCHUX
3ajegHNUIA, MOCJIOBHOT CEKTOPA, UAEHTU(PUKOBAHUX PamUBUX KaTeropuja CTAaHOBHUIITA,
reHjep Komucuje, npejacjenanajyhu u yjsaHosu npeactaBHu4Kor opranaJJIC, npencTaBHULU
KJIy6OBa MOJUTUYKUX CTPaHaKa 3aCTyIJbeHUX y OpraHy oajy4yusama JJIC, mpencTaBHULU
M3BpIIHE BJIACTU U3 CBUX pecopa, NpeJCcTaBHUIM jaBHUX YCTAHOBA, aKaZleMCKe 3ajeJHulle
u ap. U oBgje je, npunukom popmMmupama NapTHepCKe Irpyle 3a pasBoj, IOTPe6GHO BOAUTHU
payyHa O paBHOMjepHOj IOJIHO] 3acTylsbeHocTU. IIpumjep obpaclia 3a HOMHHOBambe
YJIaHCTBA MapTHEPCKe IpyIle 32 pa3Boj (Ha JIOKATHOM HUBOY) MOXeETe Jia Ipey3MeTe OBJje.

3.3 N1PUNPEMHE AKTUBHOCTU BE3AHE 3A

NMOYUYETAK U3PALAE CTPATEWKHNUX AOOKYMEHATA

CacTaBHU MO NPUIPEMHUX aKTUBHOCTU U aJIMMHUCTPATUBHO-TEXHUYKUX PallbU OOMYHO
rnojpasyMujeBa U U3pajy MjaHa paja U CMjepHUIA 3a U3pajy CTpAaTEWKOr JokKymeHrta. C
003upOM Ha TO Aa je moHomewmeM OnJiyKe 0 U3pajy CTPATEUIKOT JOKYMEHTa IIOTPEOHO
OJpeaHTH U POKOBE 3a H3pajy U H3BjelITaBame O MpoIlecy u3paje, YiIaHOBU Pa3BOjHOT
TMMa Ha jeHOM OJi MPUIIPEMHUX CacCTaHaKa CarJjefaBajy LjeJIOKyIlaH IpOoLec u3paze u
npoljenyjy BpujeMe NoTpe6HOo 3a 3aBplIETaK CBaKe MojeAuHadYHe ¢ase.

OKBMPHM npernen speMeHCcKe AUHaMUKe npoueca u3spajge ctpatewlkor JOKyYMeHTa
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Ha ocHoOBy TOTra npumnpema ce ImjaaH aKTUBHOCTU TaKo LITO C€ HOPMUPAjy KbYYHU 3a7aLU
y Horjeny uapaje CTpaTelIKor NOKyMeHTa U yTBPhyjy pOKOBHU 3a BUXOB 3aBpuieTak. Kao
pesyiTar jeHOr OJf NMPUIIPEeMHUX cacTaHaka moryhe je ckuuupatu pajHy Bep3ujy IaHa
aKTUBHOCTU (HIp. y TabesapHOj GOpMU Ka0 y TEKCTY MCIIOJ) KaKO O ce MOTOM KJby4HU
eJIeMEeHTH U3 IJIaHa aKTUBHOCTH (3aJalyd U POKOBU) MOIJIM A YHECY Y OIJIYKy O U3paau
CTPaTeUKOT OKyMEHTa.

MpuMjep paaHe Tabene 3a NnpunpeMy niaHa aKTUBHOCTH

3AOATAK POK 3A U3BPLUEHE

Jonomeme OpyyKe o nmpucrtynamwy uspagu Crpareruje pazsoja JJIC

XXX

OcHuBame ONEPAaTMBHUX U KOHCYJNTATUBHUX THjeJIa 3a MJIAHUPAbE

(mpunpemua ¢asa)

Mspama crparemke maatdopme, ykabydyjyhm u  mocTymak
KoHCcyATauuja — ¢asza 1

YrBphuBame NpuopuTeTa, Mjepa U KbYYHUX CTPATEMIKUX [IpojeKkaTa
- daze2mu3

[IpoBjepa Melhyco6He u yHyTpammbe YCKIajeHOCTH CTpaTeUIKUX
IOKyMeHaTa

3pana okBUpHOT GUHAHCHU]CKOT IIJIaHa

M3paga okBupa 3a cnposoheme, mnpaheme, wusBjemraBame u
BpenHoBame — pasze 4-6

@uHanHe KOHCYIATaLMje

INopHomeme Hanpra cTpaTeruje pa3poja Ha pa3MaTpame 1 yCBajame
- daza’7

YcBajame Crpareruje paspoja Ha Ckynmtusau JJIC XXX - 3aBpIIETaKk
mpoueca

3.4 YK/bYUNBAHE SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

3A NU3PALAY CTPATEWKUX AOKYMEHATA

Jom jemaH BakaH KOpakK y IpuUnpemHoj a3y je UIeHTUPUKOBame KBbYYHUX aKTepa
n omoryhaBamwe ydemha 3auMHTepecOBaHUX CTpaHa y IMpoLecy u3pajge CTpaTeulKor
IOKYMEHTa, [IOTOTOBO IITO Pa3BOjHU TUM MMa 3aZaTak ja o6e3bujenn yKIbY4YEHOCT CBUX
OHUX aKTepa 3a Koje ce cmarpa ja nocjenyjy mupopmauuje 1 pa3BojHe NepPCIEeKTUBE O]
CYLITMHCKOI 3Hayaja 3a poLieC CTpaTelKor NJjaHupawma, 6ujao ga ce paau Ha HuBoy JJIC
WY Peny6JIUIKOM HUBOY.

Jla 6u Taj 3agatak 610 ychjemHo 06aB/beH, BaKHO je 6J1arOBpeMeHO CIIPOBECTH aHaJIH3Y
3aHHTEpECOBaAaHHUX CTpaHa KakKo 6u K/bYYHU aKTEPU ounu I[Iperno3HaTnu U YyK/bY4YEHU Y
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npouec. Takohe, HEONXOJHO je Ha MOYETKYy Ipolieca MMaTH jaCHY CJIMKY (MJIaH paja) o
yKJbYyYMBaWy 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U HBUXOBO] Y031 y MPOIeCy U3pajie CTPATEIIKOr
IOKYMEHTA.

AHaM3a 3aMHTEPECOBAaHHUX CTPaHa Ce pajJlu 0/JMax Ha MOYETKY, y Ga3u npunpeme, Kaja
Pa3BOjHH THM Ha jeJHOM O] CBOjHX IIPBHX CacTaHaKa HAeHTH(QHKYje 3aHHTepecOBaHe
CTpaHe H aHaJM3Hpa Ba>XHOCT mWHXoBor ydyemha y mnpomecy, Hajuemhe mnpema
KPHTEPHjyMHMa HHTepeca M yTHIaja. 3a Taj KOpak MOTOJHO je KOPUCTUTU MaTpuly 3a
aHaJM3y 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa (BUIU CIMKY UCIIO]), y KOjOj C€ BU3YETHO II03MLIMOHUPAjy
aKTepu npema NpouujelheHOM UHTEPECY U YTULAjy Ha IPOLeC CTPATEIIKOr MJIaHUpamka.

HaxkoH cnpoBeneHe aHanu3e, OHU aKTEPU KOjU MMajy BUCOK HUBO MHTEpeca U/Uju yTulaja
(ropwmu AecHU AMO MaTpulie), IO3UBAjy ce Ia y4ecTBYjy y Npolecy uspaje Kpo3 pajHa
TUjeja — TEMATCKe pajHe Ipyle WM MapTHEPCKY TPyny 3a pa3Boj. [Ipu Tome je BakHO
0JMax Ha MOYETKy YJaHOBMMAa PaJHUX THjeja, TEMATCKUX IPyla U MapTHEDPCKE rpyle
3a pas3Boj, KPO3 NPUIPEMILEHU IIJIAaH pajia, IIPUKa3aTU AUHAMUKY NpoLeca M0 KbYYHUM
(azamMa ¥ ykasaTu Ha HUXOBE IOjelMHAYHE 3a/JaTKe U OATOBOPHOCTU Yy TOM IIpOLECY.
AKTepHU KOju MMajy HM3aK HUBO MHTEpeca M/WJIM yTulaja (LOBU JIUjeBU NUO MaTpULE)
BjepOBaTHO he OCTaTy NaCUMBHU y IpPOlLecy U3paje CTPATEIIKOr NOKYMEHTA, ajlu UX UIIaK
Tpeba penoBHO MHGOpPMUCATU O CBUM (pazama Ipoleca U YJOKUTU HAope /a Ce OHU
MOTHUBUIY 3a YKJbyUUBaKWe y KacHUje ¢gaze npoleca, HApOUYUTO TOKOM KOHCYyJITalKja.

MaTpuua 3a aHanu3y 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

A
4
O
<
-
< m
=
~
B
g VI0XUTY MUHUMAJIHE
< PenoBHO nuHdopmucaTtu PenoBHO nHopMucaTu
- Hamope
HU3AK NHTEPEC 3A CTPATEIIKO IIJIAHUPABD BUCOK

OsBpgje je jom jenHOM IOTPeOHO HarjJacUTU 3Hayaj MOLITHMBaMma Hauyesa [apTHEPCTBA,
TPAHCIIAPEHTHOCTU U jaBHOCTU T€ COLMjajIHE YK/bYYEHOCTH, PABHOIIPABHOCTHU I10JIOBA U
jenHakux moryhHocTu, 360T 4era je NpuJINKOM aHalM3€ U YKbY4MBamba 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa MOTPeOHO BOJAMUTHM payyHa O ojAroBapajyhoj 3actynsbeHocTu o6a 1moJia, Kao U O
ydemhy npencTaBHUKA COLMjaIHO PambUBUX IPYIITBEHUX IPyTa.

Kapa ce roBopu o akTepuma KOju Y4YeCTBYjy y PajHUM Tujeauma, OO6UYHO ce Ty,
nopen NpencTaBHUKA OpraHa yhpase, YKydyjy M INpPeACTaBHULM OpraHusanuja
LUBUJIHOT ApywTBa (yIpyXemwa rpahana), IoCa0BHe 3ajeiHULIE, aKaleMCKe 3ajeiHUlle,
UIEeHTU(PUKOBAHUX COILMjaJIHUX KaTeropuja CTAHOBHUIITA, TEHAEP KOMHUCHUjA WU
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IpYyTUX THjesla Koja ce 6aBe NUTameM PaBHOINPABHOCTHU I10JI0BA, YJIAHOBU CKYIIITHMHA
U MNpeJCTaBHULM KIy60Ba MOJNUTUYKUX CTPaHAKa KOju [jesyjy y NpeAcTaBHUYKUM
OpraHMMa, NpeJCTaBHULM jaBHUX YCTAaHOBA M MHCTUTYIMja U IPYTU.
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OA3E U3PAOE CTPATEWKUX
OOKYMEHATA

[Ipuje Hero mWTO ce 3all0YHE C MPOLLECOM M3Pajie CTPATEIKOT JOKYMEHTa, HEOIXOAHO je
[la y4eCHULIM y [IPOLeCy NMajy 3ajeJHUYKO pa3yMujeBame O TOME IITA je CBpXa CTpaTellKe
HHTEPBEHIIHje H KOja je leHa OCHOBHA Joruka. CXOJHO TOME, Y HapeJHUX HEKOJUKO
pedyeHuna KpaTko je npencTaBbeH KOHLEIT ,Teopuje IpomjeHe”, Ha KojeM ce 3aCHUuBA U
rpaju JIOTUKA CaMe CTpaTellke UHTEePBeHILYje.
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[Ipuctyn Koju ce 3arosapa ,T€OPHjOM IpOMjeHe” IMoMake MJaHepuma Ja jakue gohy no
O/ITOBOPA Ha MUTamla Ifje CMO €ajia, a rjaje Xeaumo jaa 6ygemo y cibenehux cegam roguHa.
Takohe, nomaxke UM Jia Jajy 0JroBope M Ha BpJIO 3HAaYajHa MATamWka a TO je KaKo fa nohemo
IO 111Jba, C KOjJUM CPeACTBUMA (PECypCHMa) U Ha KOjU HaUYUH MOXKEMO Ja U3MjePUMO CBOj
yCIjex.

Jaxkie, ,Teopuja NpoMjeHe” roBOpU O TOME€ KaKo Tpeba Ja ce ojBuja MOCTEIEeHU NPOLecC
NpoMjeHe WM Ipejliacka M3 cajallke CUTyaluje 00 BU3Uje pa3Boja Kao oyayher skepeHor
ctama. OHa objalmmkaBa U IpUKasyje Kopake U MmehjysaBucHe ofHoce nuamely KpaTKOpOYHUX,
CpelBhOPOYHUX U AYTOPOYHUX UCXOMA, CBE O OCTBapema Kpajlhux (CTpATEUIKUX) [U/beBa
U nocrtusawa npomjeHe. Takohe, ,Teopuja npomjeHe” MOMake akTepuma YyKbYUE€HUM Y
Ipoljec Aa Ha CaMOM MOYeTKy NoOpo caryienajy u pa3yMmujy CUTyalujy y Kojoj ce Hajase u
Ha 6a3u Tora usrpaje CBUjecT O XKeJbeHOj IPOMjeHU, OLHOCHO AedUHUIY CTalke Y KojeM
xese na 6yny (Busmja). IlyT of cajamme CUTyanuje 0o KebeHe IIPpOMjeHe MoapasymujeBa
HU3 Meljykopaka (cTpaTellKUX MHTEpBEHLUja), Koju he JoBecTU [0 KPAaTKOPOYHUX,
CpegmOPOYHUX U OIYTOPOYHUX UCXOA.

Y KOHTEKCTy H3paje CTpaTeIKHX I OKyMeHaTa, ,Te€OpHja MpOMjeHe” momaxke Ja ce
JlaKilie yTBP/AH JIOTHKA CTPaTelllKe HHTepBEeHIIHje Ha Taj HA4UMH [1a Ce Ha IOYeTKY IIpoLeca,
y3 noMoh cHTyallMOHe aHaJu3e, KBAJIUTETHO carjeja cTawme M y (pOpMHM CTpaTelke
niatTopMe yTBPAM IoJla3HA OCHOBA 3a Oynyhe gjenoBame. HakoH Tora, Ha OCHOBY
cTparelke nnardopme, gepruHumy ce u usrpalyjy sese namely pasnnuuTux npoiueca Ha
HUBOY cieupUUHUX IPOjeKaTa, Mjepa, IPUOPUTETA U CTPATEIIKUX LIUJbeBa KOju he foBecTu
J10 OYEKMBAHUX MCXOZA Y KPAaTKOM, CPEIIbEM U JyTOM BPEMEHCKOM DPOKY. JlepuHucamem
O04YEKMBAHUX UCXOJa U BUXOBUX Meljy3aBucHux Besa ogpelyjy ce KOHKpeTHa mojpydja
cTpaTellKe MHTEPBEHIUje U YKa3yje Ha IpoMjeHe Koje he ce gecuTu y jeJHOj 3ajeJHULIM, Ha
onpehjeHOM NoAPYyYjy UM CEKTOpPY. Micxonu ce n3paxapajy Kpo3 IoKasaTesbe/MHAMKaTOPe
MIPOMjeHEe KOju KOHKPETHO ONMUCYjy pe3yJiTaTe U CUTyalluje, ajlu He U aKTUBHOCTH.

Jpyrum pujedynma, CTpaTelIKUM UHTEPBEHIIMjaMa Ce NOLCTUYY KeJbeHE COLM0-EKOHOMCKE
IIPOMjEHE a YMju Ce CMjep M Hallpenak IpaTe U Mjepe IIPEKOo 0YeKMBaHUX UCX0Ha, OLHOCHO
KpeTama BPUjeJHOCTU NHAMKATOpa (MOJa3HUX HACYNPOT UUBHUX BPUjeJHOCTH) HA HUBOY
CTpaTelWKUX LUUbeBa, IPpUOpUTETA U Mjepa. [Ipu Tome, Kpajibe BPpUjeJHOCTU UHAMKATOPA
Ha HUMBOY Mjepa Tpeba Ja BoJle Ka MHAMKAaTOpUMMa Ha HUBOY NIPUOPUTETA, & UHAMKATOPU Ha

4 WN3eop: The Community Builder's Approach to Theory of Change (3)
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HHUBOY IIPUOPUTETA OHMMA Ha HNBOY CTPATEWKOT L[MJbd KaKO Ou ce rmocTuriaa AYyropo4vHa
’KeJbeHa MpOoMjeHa (BUIjeTH UIyCTPALUjy UCIION).

CTPATEIIKHU Kemena
MJEPE LIUJbEBU Ayropouna
Ncxopgu Ha Hcxonu rpomjena
HUBOY Mjepa CTpaTemKux
NMPOMJEHA IubeBa
KPATAK POK CPEHU POK IYTU POK

CTPATEIIKA MHTEPBEHIIUJA

YKOJIUKO TIOCTOjU jaCHA M JUPEKTHA Be3a YCIIOCTaB/b€HA KPO3 XHUjEePaAPXUjCKU OJNHOC
nsmel)y npojexara, mjepa, NIpUOpPUTETA U CTPATEUIKUX LM/b€BA, CBE IO BU3Uje, Kaxke Ce
Ia je obeszbujeheHa MHTEpPBEHTHA JIOTUKA WUJIU JIOTUKA CTpaTellke MHTePBeHIYje (feTabaH
nperJie]] CTPyKType U XUjepapXujcKux Be3a yHyTap CTpaTellKe UHTePBEHLMje IPeCTaB/beH

je oBzje).

Y HapenHum mnoryasbuma IIpUpyyHMKa [€TakHO Cy ONMCAHU MOjeJMHAYHM KOpauu u
(dase y npouecy uspajse CTpaTelIKUMX JOKyMeHaTa, KOju Cy UCTOBpPEMEHO yckiahjeHu u ¢
onmTenpuxBaheHoM MeETOJO0JIOTUjOM 3a YCIOCTaB/balhe€ MHTEPBEHTHE JIOTUKEe. Pagu ce
o cemam cmpenehux ¢daza: 1) uzpama crparemke nuatpopme, 3ajeJHO Ca CUTyaluOHOM
aHaNu30M, JeduHUCAkEM BU3HMje U CTpaTeLIKUX LubeBa; 2) onpehuBame npuopurera u
Mjepa; 3) uaeHTU(PUKOBame KIbYUHUX CTPATEIIKUX IpojeKaTa; 4) yrBphuBame mehjycobHe u
yHyTpalllkhe ycKaajeHOCTU CTpaTelKuxX JOKyMEHaTa; 5) u3paja OKBUPHOT PUHAHCUjCKOT
IJaHa; 6) u3paga OKBUpa 3a cnpoBoheme, npaheme, M3BjelITaBame U BPEJHOBAbE
CTpaTEIKOT JOKyMeHTa. Ha OCHOBY ceslaM HaBeZleHUX (a3a M3pajie CTPATEKOT JOKYMEHTa
Ypen6om cy yTBpheHu u 06aBe3HM €JI€MEHTU CTPaTelIKUX NOKyMmeHaTa y Pemnybsiunu
Cprckoj u To:

VYBog,

Crparemka nyuatdpopma

[Ipuopuretu u mjepe

Kiby4HU cTpaTemKy NpojekTu

Onuc yHyTpamme u MeljycobHe yckiaheHOCTU CTpaTemKor JOKyMeHTa

OkBUPHU (PMHAHCU)CKU IJIAH

OxBup 3a cnpoBohemwe, npahemwe, U3BjelITaBAKBE U BPEJHOBAKHE CTPATENIKOT JOKYMEHTA

N2 2 2 20 2 2 2N 7

[Ipun03u cTpaTemKOM JOKYMEHTY (CaXeTu IperJe] CTpaTeKUX [UJbeBa, IPUOPUTETA
U Mjepa y CTpaTelKOM JOKYMEHTY U JeTajbaH Iperiaen Mjepa).

Moxe ce younTu na ob6aBe3Ha CTPYKTypa CTPATEIIKOT HOKYMEHTa AUPEKTHO CIHUjeaun
METO/10JIOTUjy U3Pajie, O HOCHO CBUX cellaM (asza IPUIIPEME KOje CY 1€TabHO IIPEICTAB/bEHE
y HacTaBky [Ipupy4Huka.



4.1 NPBA ®A3A: CTPATEWKA NITATOOPMA

Y npeTxoHOM TeKCTy Beh je HaBeJeHO KaKko ce Mpoliec u3paje CTpaTelKux JOKyMeHaTa
onBuja y cemam ocHoBHUX ¢daza. Konmuko he Tpajatu cBaka on ¢dasza 3aBuUCH O] HEKOJIUKO
¢axTopa:

— BPCTE€ U KOMIIJIEKCHOCTU CaMOT CTPATEIIKOT JJOKYMEHTA,

- Ha4MHAa Ha KOjU Cy CIIPOBEI€HE CBE a]MMHUCTPATUBHO-TEXHUYKE U IPUIIPEMHE PALbE,

- KanauuTeTa U CIIPEMHOCTM IJIaHEPA M HOCUJIALA U3pajie CTPATEIIKOr JOKYMEHTa Ja
yIpaBJbajy LUjeJINM IIPOLECOM.

Kaga ce roBopu O BpEMEHCKOM Tpajaky I[OjeAMHAYHUX ¢asa uspajge CTpPaTEUKUX
IOKyMeHarTa, IJIJaHepyu CBaKako Tpeba fa y3My y o63up To Aa npsa ¢dasa, TOKOM Koje ce
NpuUIpemMa cTpaTemka miaatdopma, OOMYHO 3axTHjeBa HajBHIIe BpeMeHa (4aK H 10
HEKOJIMKO MjeceliH), IOT0OTOBO aKo ce 3Ha Jia y 0BOj (ha3u MocToju obaBe3a cupoBohema
KOHCYJITAaTUBHOT IOCTyINKa, KOju Tpeba ma Tpaje muHHMaJHO 15 mana. OKBUDHU
BPEMEHCKU Nepuoj noTpedaH 3a u3pajy CTpaTeUKOr JOKyMEHTa, 10 OCHOBHUM (asama,
NpenCcTaB/beH je NIyCTPALMjOM Y HACTABKy TEKCTa.

Unyctpauuja: OKBUpPHU BpeMeHCKU Nepuop notpebaH 3a u3papy cTpaTellKor [OKYMeHTa — Mo
OCHOBHMM ¢paszama

[IpunpemHe pagme

(1-2 mjeceya)

JoHOmEmE CTPATEMKOT
JOKyMEHTa y3 cnpoBoheme
nocTynka GuHaNHUX
KOHCyJITaluja
(1-2 mjecevya)


https://docs.google.com/document/d/1qzlDHP7-BswRGWuUA1WJV7YFx8NMItAs/edit?rtpof=true&sd=true

39

ax

Kao mTo nmpeTrxofHa MiycTpauuja nokasyje, mpunpema cTpaTeuke njardopme je nmpsa
¢aza y nponmecy uspaze cBaKor CTpaTeIKOr AOKyMeHTa. CBpxa MpHIpeMe CTpaTellKe
niaaTdopme je y ToMe /ia ce Ha OCHOBY aHAJIM3€ MPETXOJAHO NPHKYN/beHHX IOJaTaKa
HAeHTH(PHKYjy K/py4yHa pa3BOjHa OOHMJbe)Kja MOApYyYja HJIH CEKTOpa 3a KOjH ce
NpHUIIpeMa CTPaTelIKH AOKYMEHT, Te y GOpMH BH3Hje H CTPATEIIKHX IH/b€Ba YTBPAH
H NpeACTaBH >XeJbeHa IPOMjeHa KO0joj ce TeXXH TOKOM HMMIIJIEMEHTallHOHOT IepHoja
M Koja mompuHocHu llmspeBuMa ofp>KuUBOr pasBoja. Crparemka jatdpopma Momaxe
Ia ce Ha 6a3yM KOMIAPAaTUBHUX NPENHOCTU U MPUIUKA Yy OKPYXebY JaKile NPeno3Hajy
Pa3BOjHU IOTEHLMjalM TOCMaTpaHOr MOoApYyYja UMM CEKTOpa, a UCTOBpeMeHo omoryhasa
Ila ce Ha BpUjeMe NPeNo3Hajy cnaboCTu, HEraTUBHU TPEHAOBU M M3a30BU KOjU MOTY 7a
yrpose xebeHu pasBoj. CXOJHO TOMeE, CTpaTemKa mJjatdopma mpeicTaBjba OCHOBY 3a
cBe HapeaHe (dase y mpouecy u3paje CTPaTEeUIKOT JOKyYMeHTa, 360T yera je moTpedHO
MOCBETHTH NOCEOHY Na’Kiky MOCTYNKY HheHe u3page.

Ounjarpam: EneMeHTH cTpatewke naatpopme

CTPATELIKU
CUTYALIMOHA SWOT
[IPABIIU
AHAJIV3A AHAJTIVI3A
PA3BOJA

M3papa crparemke naarpopme ofBUja Ce€ y KOpallMMa NPEJCTaBbEHUM Ha NPETXOJHOM
Iyjarpamy v rojpasyMujeBa paji Ha ojeiMHaYHMM €JIEMEHTUMA, OJ] IPUIIPEME CUTYaIIMOHE
aHanuse 10 gepruHucama CTPaTeWKUX IUJbeBa ¢ NpaTehuM MHAMKATOpUMA, a Ha Taj HAYUH
7la 3aBpIIETAK jeIHOT KOpaKa IIpeTXoau uspaau ciweneher. JIpyrum pujeduma, Huje moryhe
ypagutu SWOT aHanusy uau yTBPAUTHU CTPATEUIKe MpaBle pa3dBoja JOK Ce NMPETXOLHO He
ypajgy CUTyallMOHa aHaiusa, HUTU je moryhe geduHMCATU BU3Ujy U CTPATEIIKE IM/beBE
a Ja NpeTxojHO Huje ypaheHa cuTyalMOHa aHanM3a M YTBpPHeHM CTpaTemKu MpaBUyu
pasBoja. Pagu ce 0 METOMOJIOWIKOM CJHMjelly KOpaka Koje je NMOTPEOGHO MNpeays3eTH, Y3
HalnoMEHY Jla TO He 3HAaYM KaKo IJlaHepu He Tpeba ja ce Bpahajy Ha NojeJuHe eJIeMeHTe
cTpaTelke muaTopme U IO MOTpebu UX AOoNymyjy nau gopalyjy (HOp. Kaga mocToju
norpeba 3a aXXypupamweMm NojaTaka TOKOM CUTYallMOHE aHaIU3€ UJIM YKOJIUKO je MOTPE6HO
peneduHMCalme CTpPAaTENIKMX IpaBalja pa3Boja Ha OCHOBY HOBUX Hajla3a CUTYallMOHE
aHaau3e U CIUYHO).

Jo6pa opranmu3samnuja npomeca uspaae u nocseheHocr njaaHepa je Kbyd J00po
® ocMHLIJbeHe cTpaTeruje! CTpaTemKo NjaaHHpame HHje HEWITO WTO CE CMHUIIJba

»y Xomy”.




4.1.1 UIPAOA CUTYAUNOHE AHAJIN3E

Kako je Ha mpeTxogHOM IujarpaMmy INPHKAa3aHO, MOYETHU KOPAK y M3Pagu CTpaTellKe
niaTdopMe IpefcTaBba CUTyalMoHA aHanu3a. CBpxa CHTyallHOHe aHajH3e je Ja ce
NMPHKYyNe pejleBaHTHH NOJAaIH KaKo OM ce M3 Pa3/IMYUTHX Pa3BOjHHUX NePCHEeKTHBA
(eKOHOMCKe, ApYyLITBEHe, €KOJIONIKe, HHCTHTYIHOHAJIHEe,..) Carjesajlo CcTame Te
yTBpAHJIe KOMIIAPaTHBHE MPEAHOCTH H NMOTEHIHjaJH, OAHOCHO IIPO6JEeMH H H3a30BH
ozpeheHor moapyyja myam cekropa. Jlaksie, CUTyalMOHA aHaju3a oOyxBaTa pa3BOjHA
obupexja, 13a30Be U MOTeHLMjajle U3 NOoJpyyYja Koja ce aHanuaupajy. tbhome ce yTeplhyje
HUBO yjelHAaYeHOCTU TEePUTOPUjaJHOTI M/UJNU CEKTOPCKOr pasBoja U BpmU nopeheme ¢
IPYTMM pEJIeBaHTHUM IOAPYYjUMa UJIU CEKTOPUMA.

[TpunukoM m3pane CUTyallMOHE aHaju3e I10Jl1a3u Ce Of, MPEeTIIOCTaBKe Ja aHajiui3a Huje
cama cebu uusb Beh cpexnctBo nomohy Kojer Tpeba gohu no nmpaBux nuTama Ha Koja he
Cce CTpaTemKyu GOKYMeHT (POKyCHUpaTy U MOHYIUTHU oAroBop. CXOAHO TOME, CUTyalMoHa
aHanu3a Tpeba ga o6e30ujenu aprymeHTalujy U 4YBpCTa ymopuumra 3a JeduHUcame
YU paspajly NpeocTajux ejemMeHaTa crparemke miaTdopme, a KacHHUje 1 3a paspany
CTpaTelIKUX LUJbeBa, IpUopuTeTa U Mjepa. To uMniauuupa ga 6e3 KBaJuTeTHe aHaJIUTHYKe
noajore u ypahene cutyanuoHe aHanu3e HUje Moryhe npucTynuTtua HapenHuM ¢daszama y
Npolecy u3paje CTpaTelKkor JOKyMeHTa.

ITocao npurnpeme CHATyallioHe
aHa/IM3e BOJi€ YJIAHOBU PAJHOT THjesa
3aly’)KEHOT 3a Wu3pajy CTpaTeIlKor
IOKyMeHTa (IPEeTXOJHO CIIOMEHYTOT
Pa3BOjHOT THMa), Y3 aKTHUBHY capagmby
C 4JaHOBMMa (POPMUPAHUX TEMATCKUX
pagHUX Tpyma U MpeJCcTaBHUIUMA
jaBHOT, TNPUBAaTHOT U  LMUBUJHOT
cekTopa. Ha modeTky je mnoTpe6HO
UIEeHTU(PUKOBATU O0O6JACTA 3a Koje
he ce mpukymmard mojany MU jacHO
JaTy 3a0yKema 4JaHOBMMAa Pa3BOjHOT
THMa U TEeMaTCKUX pajJHUX TIpyna y
norjiely  NPUKyI/bakha  IMOTPEOHUX
nojaTtaka. HakoH Tora ce CIpPOBOAU
HUCTPaXXNUBAKE, a 3aTUM CE€ IIPUKYIIJbEHU
nojany o6pahyjy u aHanusupajy Kako
61 ce Mornau M3Byhnu 3aKkbydllyd U AaTu
pernopyke.

Ypen6om je mpomnucaHo Aa ce mojanu
MPUKYIJbajy MUHMMAJIHO 32 TPU TOIUHE
yHazaj, ¢ TUM [pa je 36or npahema
TPEHIOBa I[OXEBHO 00e30ujenutu
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nojaTKe M 3a JyKe BpeMeHcKe cepuje (5 ropguHa u ayxe). Hocumnan uspaje cTpaTemkor
NOKYMEHTA, Y IMJby XapMOHM3alMje Mpoleca MPUKYI/baka MOJaTaka U CXOJHO ONUITHUM
CTAaTUCTUYKUM Ipakcama, yrBphyje cTpykTypy u ¢popMaT y KojeM ce NMPUKYIbajy Mogalu.

Ha moyeTky ce 0OGMYHO HAacToju nohu 10 KBAaHTUTAaBHUX MOJATaka M3 PACHOJIOXUBUX
CEeKyHJApHUX M3BOpa (JOCTYNHUX 3BAaHUYHUX W3BjellTaja, CTAaTHUCTUKe, My6iauKaluja u
pesyJsiTaTa paHUjUX UCTpakKuBamwa). MehyTuM, yKOJIMKO ce NMPOLUjeHH [a TU NOoJaLU HUCY
IOBOJbHM, OJHOCHO Ja He [ajy NpaBy CJIMKYy cTama ogpeheHe o06sacTh UCTpakuBama,
NOTPe6HO je YUYMHUTHU JOJATHE HAlope Kako 60U ce MPUKYNUIIU NMOJALU U U3 NPUMapHUX
M3BOpa IyTeM paslUYUTUX MeToja (KOHCYJITAaTUBHUX cacTaHaka C MpeACTaBHUIUIMA
oxpeheHux IpymITBEHUX I'PyIa, UHTEPBjya C MpeLy3eTHULMMA, POKyC rpyna u ci.).

Y oBOj je ¢pa3u, NOroToBO TOKOM IPUKYII/bakha M0JATaKa 3a NOTpebe CUTyallMOHe aHaJIN3e,
BeOMa Ba>KHO J1a MOCTOjH peJOBHAa KOMYHHKalHja u3amelhy uiranoBa GopMHpPaHHUX paJHHUX
THjesla KaKo OM ce Ha BpHjeMe YOYHJIH NPoGJeMH Be3aHH 3a JOCTYINHOCT NOjeAHHHX
H3BOpa NoJaTaKa H KaKo OH ce 6J1arOBpeMeHO npezy3eJe NOTpeOHe aKTHBHOCTH.

3aBUCHO O, TOTA [1a JIU C€ Pajiyi O CTpPAaTerujyu pa3Boja ujimu CEKTOPCKOj CTpaTeruju, ob6jactu
KOje cy IpeJMeT CUTyallMoHe aHalu3e ce fajbe pazpalhyjy npema cnenuduyHoCTUMA CAaMOT
CTpaTE€UWKOr IOKYMEHTA.

3anoTpebe n3paje CEKTOPCKUX CTPaTeTrHja, CTPYKTypa CHTyallHOHE aHAJIU3€e Ce MOCEOHO
aebuHHIIEe y CKJIaAy ca cnenuHYHOCTHMA CaMOT CEKTOpa 3a KOjH ce MpHIpema
CTpaTEKH AOKyMeHT. CXOOHO TOMeE, MOjefUHAYHU €JIEMEHTU KOjU YMHE CUTYaLUOHY
aHanM3y Ce€ Pas3jiiKyjy OJi JOKyMEHTa [0 JOKyMEHTa, TakKo Jla He IIOCTOju HWUXOBa
jeIMHCTBEHA CTPYKTypa Kojy je moryhe caujequTu Kao y ciydajy pa3BOjHUX CTpaTeruja.
To je u pasnor 360r yera ce OBaj NPUPYYHUK Yy HACTABKY J€TabHUje 6aBU IOCTYIIKOM
n3paje CUTyallMOHE aHalu3e 3a CTpaTeruje paspoja, umajyhu y Buny ga je 3a oBy BPCTY
CTpaTeIKUX JOKyMeHaTa Moryhe yTBpAUTH 3ajeJHUYKY CTPYKTYPy CUTyallMOHE aHAJIMU3E.
MehyTum, Ha onumTem HUBOY je Moryhe M y OKBUPY CEKTOPCKUX CTpaTeruja U30BOJUTHU
HEKOJIMKO 3ajeIHMYKUX €JIEMEeHaTa, KOju cy Hajuyemhe npeamMeT paspajie TOKOM NPUIIPEME
CUTyallMOHe aHaJM3€e, a KOju Ce OJHOCE Ha:

> OCBPT Ha OPYHUTBEHO-€EKOHOMCKHN KOHTEKCT U MpErjen Kby4HUX MAKPOEKOHOMCKUX U
APYUITBEHUX I1OKa3aTe/ba;
> WUHCTUTYUVOHAJIHU U HOPMAaTUBHU OKBUP ITOCMATPAHOT CEKTOPA;
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- aKTyeJIHe CEKTOPCKE MOJUMTUKE U MIOBE3AHOCT C IPYITUMM CEKTOPCKMM JJOKYyMEHTHUMA (Ha
HuBOy buX u EY);

- JeTajbaH OCBPT Ha CTame CEKTOpa KOju je IpegMeT cTpaTeruje, ykmbydyjyhu npermuep
Hajsehux msasoba.

BaxHo je Harsacutu pga, 6e3 063uMpa Ha Pa3JIMYUTE €JEMEHTE CUTYallMOHE aHalu3e
CEKTOPCKMX CTpaTervja, METOAOJIOMIKH MOCTYNAaK je HCTH Kao H y CJy4ajy pa3BOjHHX
cTpaTerHjaHnojpasyMmHjeBa IpHKY/bake H00pay II105aTaKa, bUXOBY HHTEPIpETaIHjy
M aHanau3y, Te H3Boheme 3akspyyaka. [Ipumjepe CTPyKType CUTyallMOHE aHaIu3e
PasNIMYUTUX CEKTOPCKUX cTpaTeruja paheHux y Peny6nuuu Cprckoj moryhe je Bupjetu
oBzje.

Kapga cy y nurtamy crpaTtersje paspoja, CXO[HO paHHUjoj Beh cTaHIapAu30BaHO] IIpakcu
Kopumhewa TOKOM M3pajie JIOKAJHUX CTpaTervja pasBoja, CUTyallMOHOM aHAJIMU30M Ce€
00MYHO pasdmarpajy cibenehe Temarcke obsacTu:

L KipydyHe ncTopujcke YnmbeHULE BAXKHE 32 UAEHTUTET NMOAPYyYja;

II. l'eorpadcke, npocTopHe, NIPUPOIHE U KIMMATCKE OAJINKE MOAPYYja;

III. Iemorpadcke KApaKTEPUCTUKE U KPETAma;

IV. Crame u KpeTame Ha TPXUILITY paja Nojpyyja Koje je npegmeT uspaje CTpaTelkor
JOKYMEHTa,

V. Crame npuBpenie 1 EKOHOMCKA KPETama,

VI. JIpylITBEHU acIeKT CUTyallMOHE aHaJM3€e, KOju 00yxBaTa MperJe]] CTama U KpeTawma
y chepama 0o6pazoBama, KyJAType U CIOPTA, 3APaBCTBEHE U COIWjaJiHE 3alITUTE,
LUBUJIHOT U jaBHOI CEKTOopa, 6e30jenHocTu rpahaHa u 3amTUTE OJf INPUPOLHUX
Henoroja n Hecpeha, Kao u gpyre acnexkrte y cepu ApymTBEHOT Pa3Boja;

VII. Crame NpoCTOPHO-IIJIAaHCKE JOKyMEHTaluje, NHPPACTPYKTYPE U jaBHUX YCIIyra;

VIII. Crame )XMBOTHE CPEIUHE,;

IX. Crame nKpeTame jaBHUX IPUXO0JA U Pacxo/ia, yKbydyjyhu npojeknujy GruHaHCHUjCKAX
cpelcTaBa NOTPEOHUX 3a UMILJIEMEHTALMjy CTpaTeryje.

Y HapeJHOM TEKCTYy je CBaka OJi HaBeJIeHUX TEMATCKUX 00JIaCTU CUTYyallMOHE aHaJu3e, y
OKBUPY CTpaTeruja pa3soja, JeTabHuje oopaheHa Ha TajHAuYMH Jja cy IOHyheHe crieuuduyHe
TEME U T3B. KOHTPOJIHA NUTAaKa, KOja HOCMOLMMA M3paZe CTPATEIIKOr NJOKYMEHTa MOTY
nomohu pa siakue fohy 1o pesieBaHTHUX MH(OpPMallyja U jacHUje youe rjiaBHe npobsieme
Y 13a30B€ y CBMM aHAJIM3UPAHUM aCIEKTUMA.

Tokom m3paje aHanu3e HAPOYUTO je MOTPEOHO BOAUTU padyHa O TOME Ja Ce Mojanu,
KOju Ce OJJHOCE Ha XEHe M MYLIKaplie, pa3BpCTaBajy IO I0JIy U CTAPOCHO] CTPYKTYpH, C
OCe6HNM OCBPTOM Ha COLMjaJIHO YTPOKEHE KaTeropuje CTAaHOBHUIITBA. Tako pa3BpCTaHU
nogauu he gogatTHo noMmohu npeyusHujeM nepUHUCABY TJIAaBHUX IIpobjema u omoryhuru
jacHuje neduHUCame CTpATEUIKUX NpaBala u 6yayhux nHTepBeHyja.



~‘|"" Takohe, Tpeba umaTu y BUZy Kako je Beh NpuIMKOM 3allouuibama aKTUBHOCTU
® & Ha u3paju CUTyal[uOHe aHa/Iu3e, y 3aBUCHOCTU O]l TEMATCKe obyacTu Koja ce

4% 6pahyje, HeomxoAHO y3eTH Y pasmaTpame U pelieBaHTHe pasBojHE MpaBIle,
akuesiepaTope u nokperadye u3 SDG okBUpa, T€ CTpPaTElIKe NJOKYMEHTE BUIIUX HUBOA
BJIACTH, KaKO OM ce yTBpAuJja IoJApyyja of 3ajeJHUUYKOT 3Hauyaja 3a 6ynyhe cTparemke
VHTEpPBEHLNjE.

CBpxa cCHTyallHOHE aHaJIu3€e HHje Ja ce HaBeJy CBe KOMNapaTHBHE NPeJHOCTH

w IOCMaTpaHOr HmoApyd4yja ujau cekropa Beh camo oHe 3a Koje HOCHOLM H3paje

CTpaTelIKOr NGOKyMeHTa CMaTpajy Ja y HapeJHOM HMIIJIEMEHTAallHOHOM IE€PHOAY
Mory ga 0yay epekTyHpaHe u cTaBJbeHe Y QYHKIHjy O P>KHBOT pa3Boja.

1) NPEMEA K/bYYHUX UCTOPUIJCKUX UUHEHULUA BAXXHUX 3A MOEHTUTET
noAapPYYJA

YBOOHM [MO CHUTyallMOHE aHaju3e CcafpXu KpaTak Iperjiel] KbYYHUX HCTOPHUjCKUX
yuweHnna u porahaja Koju roBope O UIEHTUTETYy IPEIMETHOTr MoAapyyja (OMIITUHE,
rpaga, eHTurera...). OBaje ce o6MYHO pajgu O MOJALMMA KOjU Ce NPey3uMajy M3 APyrux
nokymeHaTa (cTynuja, MmoHorpaduja, M3BjemITaja, aHanuza) ¢ 0O63MPOM Ha TO Ja HHUCY
NOJJIOKHU YECTUM IPOMjeHaMa I1a HUje NMOTPEOHO PAJUTU HUXOBO YECTO aXKypUpame.
CaMuM THUM, peJIATUBHO je JaKo 06e30ujequTu BUXOBY AOCTYNHOCT. MehyTum, oHO mTO
ce MOXe I10jaBUTH Kao M3a30B y NPUINPEMU YBOILHOI NHjejia CUTYalMOHE aHAJU3E jeCTe
notpeba ma ce u3 6orate ucropujcke rpahe n3nBoje camo KbyuyHe UCTOPHUjCKE YNHEHULLE
KOje Haj0oJbe OCJIMKAaBajy UIEHTUTET IOCMATPAHOT [ToApydja. 360r Tora je npenopyka ga ce
y BpJ10 caxeToj popmu (HEKOJIUKO naparpada TeKCTa) NpecTaBu CaMo OMNIITUA UCTOPUjCKU
KOHTEKCT Kako OU ce /1ajla OCHOBHA yCcMjepewa 3a 6yayhu pa3Boj U3 nepcrekTuBe ouyBama
M3BOPHUX U UCTOPUjCKUX BPUjeJHOCTH MOAPYYja, HAPOUUTO Y 06J1aCTUMA NONYT TYPU3MA,
KyJType, 06pa3oBama, collujajaHe, 3lpaBCTBEHE 3alITUTE U IPYTUX.

1) TEOFPA®CKE, NMPOCTOPHE, NPUPOAHE U KNIMMATCKE OCOBMUHE
noapPYYJA

[Topen KIbyYHUX UCTOPUjCKUX YMHEHUIA, YBOJHU MO CUTYallMOHE aHAJIU3E Jlaje U IIpeTie],
OCHOBHUX reorpaQ)CKux, NpoCTOPHUX, NPUPOSHUX U KJIMMATCKUX OCOOMHA NMpPEeIMETHOT
nonpyyja. [Ipu Tome je u3 6pojHUX paCOJIOKUBUX [10JaTaKa IOTPEOHO U3LBOJUTH OHE KOjU
ynyhyjy Ha moTeHUMjalHe KOMIIapaTUBHEe NPEIHOCTU MO pyyja, 0f reorpadCcKor nosoxaja
u caobpahajHe NMoBe3aHOCTH A0 NPUPOJHUX pecypca M KJIMMATCKUX KapaKTEPUCTHUKA.
Cmenehe Teme ce 06MyHO 06paljyjy 0OBUM NOT/IaB/beM CUTyallMOHE aHAJMU3E:

- OCHOBHE KapaKTepUCTUKE NIoApydYja (MOJ0XKaj HAa KOjeM Ce Haja3y OMIITHUHA, Ipal,
opHocHO Peny6auka Cpricka — MOXeJbHO je ybanuBame mane uau reorpadcke Kapre
nojpydja, reorpadcka MUprHA U AYKUHA, YKYITHA MOBPIIXHA U I'YCTMHA HACEbEHOCTH)

- AIMHMHUCTpaTUBHO ypeheme

- ViameHOCT oj Ipyrux LeHTapa U cao6pahajua moBe3aHOCT (61M3MHA ayTONYTEBA,



aepoapoMa, JIyKa, )Kebe3HULaA...)

- Kapakrepucruke pesbeda 1 HaIMOPCKA BUCHUHA

- OcCHOBHE KIMMAaTCKe oJpeJHule (TeMmneparypa, najaBuHe, Y4€CTaJlOCT BPEMEHCKUX
HEINorosa)

- Ilpernepn Haj3HaAYajHUjUX IPUPOSHUX PECypCa HA TIOCMATPAHOM IO PYYjy, Ca CTEIIEHOM
BUX0BE UCTPAXKEHOCTHU UJIN €KCIIJIoaTauuje

1) AEMOTPA®CKE KAPAKTEPUCTUKE U KPETAHA

AHannza pemorpadCKUX KapakKTepUCTHKAa M KpeTama je M0Ce6HO BaXHO INOIpyyje
CUTyallMoOHEe aHanuie, rije je HEeONXONHO HAeHTU(UKOBATU M yKa3aTu Ha CTpaTellke
13a30Be€ C KOjuUMa ce IIocMaTpaHo nojpyyje (onmTuHa, rpan, Peny6auka Cpricka) cyoyasa
Kaja Ccy y NUTamy YKymnaH 6poj CTAaHOBHHMKA, CTPYKTypa CTAHOBHUIITBA M MUTpalMOHA
KpeTama. CXxO0OHO ToMme, JeMorpadCku acleKkT CUTyallMOHe aHaju3e OOMYHO oOyxBaTa
NnoJaTKe o:

- YKYIHOM OpOjy CTaHOBHUKA Ha IOCMATPAHOM NOAPYUYjy (y ogrosapajyhum BpeMeHCKUM
cepujama, ykipyuyjyhu u pesynrare Ilonuca cranopHumrsa u3 2013. roguHe);

- CTapOCHOj, 06pa30BHOj, IOJIHOj CTPYKTYPU CTAHOBHUIITBA;

- IPOCTOPHOM pacrnopeny CTAaHOBHUIUTBA (IO HaCe/hEHUM MjecTuMa/MjeCHUM
3ajeHULAMA, y YPOAHUM U PYpPaJIHUM AUjeI0BUMA);

-~ NpPUPOJHOM IIPUPALITAjy CTAHOBHUIITBA (O4HOC HOBOPOHEHUX U YMPJIUX HA FOJAULIBEM
HUBOY, OOMYHO Y BDEMEHCKUM CepHjaMa 3a NOC/heAHUX IIeT TOJMHA KaKo 601 Ce yOUuJIU
TPEH,0BMU);

- MuUrpanujama CTaHOBHUIITBA YHYTap U M3BaH IOCMATPaHOT NIOIpYyYja; 6pojy, CTApOCHO]
U TIOJIHOj CTPYKTYpHM JIMIIA KOja CE€ HacespaBajy y MOCMATPaHO MOApPYyYje; Pa3BOjHUM
MOTeHUMjaJInMa U M3a30BUMa KOjU Ce I10jaBibyjy ycibeld MMUrpaiuja; 6pojy, CTapocHOj
1 IIOJIHOj CTPYKTYpHM JIMLA KOja C€ MCebaBajy U3 MOCMATPAHOr IMOAPYYja; Pa3BOjHUM
[IOTEHLMjaIMMa U M3a30BMMa KOjU Ce€ I10jaBJbyjy yCIbEM, €EMUTPALIH]A;

- InpoujeHu 6poja CTaHOBHUMKA KOjU XXUBE y IUjaciopu (IpeMa nogpy4juMa Uiy HaCebeHUM
MjecTuMa U3 KOjUX Cy OTHULJIM U 3eMJbaMa TPEHYTHOT OOPaBKa).

3a nortpebe nemorpadcke aHanM3e Ha JIOKAJJHOM HUBOY Hajyemhe ce Kao H3BOP
nojaTaka Kopucre nybyuKanuje 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, JOK Ce IMO MojjaTaka nprubasiba
M 13 MAaTUYHUX €BUIEHIMja CaMOr OpraHa JIOKajJlHe camoylnpase. Y paHujeM Nepuony
610 je n3a3oB 06e30MjeUTU NOoJaTKe O CTAHOBHUIITBY KOje )XKMBU y gujacnopu. YV Ty
CBPXY Cy ce OOMYHO KOPUCTHUJIE MpOolijeHe Ha 6a3u eBHueHIMja Koje BOIe MaTU4He
ciayXkbe y jemuHMLaMa JIOKajJHE camMoylpaBe uiau uH@opmanuje Koje ce npubase
aHKETHPamEM, HIIP. NPEICTAaBHMKA MjECHUX 33jeHMIA UJIU BjePCKUX 3ajeJHUIa Ha
nocMmatpaHoMm nonpyyjy. Ilocroje, rakohe, u npumjepu rjje cy y HeKUM jeIuMHULIaMa
JIOKaJIHE CaMOyIlpaBe y NIPOTEKJIOM Ilepuony GpopMupaHe 6ase nogaraka o gujacrnopu,
1ITO, TaKOhe, MOXXe [a MOCJYy>XK Kao OCHOB 3a IPOoljjeHy 6poja CTaHOBHUKA KOjU KUBE
y IVjacIopu.
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1v) NPEMEAQ CTAHA U KPETAHA HA TPXXULWITY PAOA

AcnexkT cuUTyalMOHe aHajiu3e KOju ce OJHOCU Ha TPXKuLITe paja OOUYHO 3axTujesa
npubaspame cihenehnx nHdopmanyja u nogaraka o:

- YKYIHOM 6pOjy 3all0CTI€HUX, BUXOBOj I0JHOj, 06Pa30BHOj U CTAPOCHOj CTPYKTYPH, Kao
M rojlaTaka o 6pojy 3aloCJI€HUX M0 /IjeJJaTHOCTUMA U BEJIWYMHU Npenyseha;

- YKYIHOM 6pOjy HE3amoCJeHUX, BUXOBOj [10JIHOj, 00Pa30BHOj U CTAPOCHO] CTPYKTYpHU T€
Iy>KMHU YeKarha Ha 110Cao;

- IMpOCjedyHoj J1aTu, C IPUKA30M IIPOCjeYHUX HETO U OPYTO IJIaTa MO [AjeJTaTHOCTUMA;

- yKyIHOM OpoOjy IeH3UOHEpPa, II0JIHOj CTPYKTYPHU U CTPYKTYPHU 110 BPCTama IeH3uje;

- KpeTamy IpoCjedyHe, HajJHUKe U HajBULIE TIeH3Uje.

Kao u 3a mpeTxofHe acneKkTe CUTyallMOHE aHajJu3e, U OBJje jeé HEONXOOHO IoCMaTpaTu
nojgaTke y ogpehjeHUM BpeMEHCKUM cepujaMa, HIpP. Y NPETXOLHUX INET ToJuHa U LyXKe,
KaKo 6U ce jacHUje MOTJIM YOUUTH TPEHOBY U Ha 6a3u Tora nepuunuparu 6ynyha kpetama.
[Toce6HO je BakHO yOUMTM KpeTama Ha TPXHUIITY paja Koja rOBOpe O CEeKTopuMma rije
ce ybp3aHO OTBapajy pajHa MjecTa, ajJlu U O CEKTOpUMA TJije Ce 3HadyajHO cMamyje 6poj
3aM0CJIEHUX.

Takohe, HeONIXOJHO je HArjacuTy 3Hadaj yrBphuBama pasjuKa y IOJIOXAjy Ha TPXULITY
pazga mamehy MylmKkapana ¥4 XeHa, ¢ 003MPOM Ha TO Ja Ce CTOIAa NapTUlMIaLuje pagHoO
CIIOCOOHOT CTAaHOBHMIITBA Ha TPXMIITY pajla FeéHepajlHO CMaTpa jeJHUM o], Bojehnx
MHAMKATOpa Npu JedUHUCABY TJIaBHUX CTpPATEUIKUX NpaBald 3a Kpeupame Mmjepa u
IpojeKaTa 3amnollbaBalkha U NPUCTyIIa EKOHOMCKUM peCypCcHUMa.

3a npubaBmame NOTPEOHUX IMOjaTaka O JIOKAJHOM TPXUIITY paja OOUYHO ce
KOpHUCTe M3BOpU U3 (puinujana 3aBoga 3a 3anollbaBame (MOJALM O HE3alOoCIEeHUM),
a o neHsuoHepuma u3 duiayjana GoHna 3a NEH3UOHO U MHBAJNUACKO OCUTrypame. 3a
[0/laTKe O 3aloCJeHNMa KOPUCTE C€ CTAaTUCTUYKU U3BOPU (CTATUCTUYUKU 32BOJ) UJU
nojauyu u3 ¢unujana ITopecke ynpaBe ako pacHoJIOKUBU CTAaTUCTUYKU MOJALMN HUCY
I OBOJbHO QHAJIUTUYHMU.

V) NPEMEA CTAHA NPUBPEAE U EKOHOMCKUX KPETAHA

EKOHOMCKM aCIeKT CUTyallMOHE aHaJIU3€ je TOCEOHO BaXkKaH U M0Jipa3yMujeBa IPUKYI/bake
1 06pasy nojaraka no chenehum TemMaTcKkuMm 1jeamHama:

N

Bpoj u cTpykTrypa npenyseha (mo rpanama, 1o BeJU4MHU), 6p0Oj pETUCTPOBAHUX 3aHATA
WJIA TIPENY3ETHUYKUX PaLIby;

YKyNHU NPUXOAU NIOCTIOBHUX cybjeKaTa PernCTPOBAHUX Ha IOCMATPAHOM NOAPYYjy;
Crio/bHO-TProBMHCKA pa3MjeHa M Haj3HA4YajHUju M3BO3HU NIPOU3BOAM U npenyseha;
Behe unBecTuuyje Koje cy peann3oBaHe Ha IOCMATPAaHOM MOJPYYjy UJIU CY Y TOKY;

N2 2R\ 2

HajzHauyajHuje eKOHOMCKE [IjeJIaTHOCTH Ha IOCMaTPaHOM IO pyYjy, yKibyudyjyhu nogarke



0 MOJbONPUBPESHUM MOTEHIIMjAJIMMA U TIPOU3BOAMMA, TpepajuBayKuM KanauuTeTuma
n nocrojehum Mjepama mnojapike 3a MNOBONPUBPEeNHE MpoudBohaue, TYPUCTUYKUM
NOTEHUMjaIMMa U TYPUCTUYKOj MHDPACTPYKTYPH, YKIbY4yjyhn mogaTke o OCTBapEHUM
npuxojguma of Typusma, 6pojy Hohemwa u 6pojy roctujy (o 3empama MOPUjeKsa), O
Haj3HA4YajHUjUM KanayuTeTuMa y IPyruM €eKOHOMCKUM JjesaTHocTuMa (npepahuBadka
MHIYCTPHja, yCIyre U Op.).

EKOHOMCKM acIieKkT CUTyalMoHe aHajau3e nocebHo Tpeba ga yame y pazmartpame gpakrope
yTULAja, KOjU MOTY Ja MOACTAYY UJIM OMETAjy €KOHOMCKU PacCT M PasBOj IOCMATpPAHOT
nojpydja.

Kao m3Bopu mogjaTtaka 3a aHaniudy €KOHOMCKHUX aclekaTta Oyzyher pasBoja OOGHMYHO
ce KOopHuCTe MepuoiuyHe CTaTUCTUYKe nyb6iukanuje, nHpopmanuje [lopecke yrpase,
Ynpase 3a UHOUPEKTHO oNope3nuBamwe (YBO3 U 13B03), ClIOJbHOTPTOBUHCKE KOMOpe buX
u IlpuspenHe komope PC, AlIM®-a, eBupeHuUje penyOoInYKUX U JIOKAJHUX OpraHa
yIpaBe, CTaTUCTUYKY Noganu Peny6andKkor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, Tofganu TypucTuike
3ajeHHLe Ka0 U JPyTU JOCTYIIHU U3BOPHU.

Y cuTyauuju Kaja He IOCTOje NOCTYIIHM 3BaHUYHM IMOJallM, a paju ce O MOAPYYjy Of
noce6HOr NHTEpeca 32 eKOHOMCKY aHaiuay, moryhe je KOpUCTUTU METOJ e aHKeTUupama u
UCIUTHABakba CTABOBA HAj3HAYajHUjUX EKOHOMCKUX aKTepa UJu crieupUuIHUX JPYLITBEHUX
rpyna Ha mocMmaTtpaHoMm nofpydjy. To mocebHo Tpeba mmaTu y BUAY Kana ce pagu o
€KOHOMCKHU HajpambUBHUjUM KaTeroprujaMma CTAaHOBHUIITBA, C 003MPOM Ha TO [1a PacIllooXUBU
CTAaTUCTUYKYU NOJAalM Hajuemhe HUCY NOBOJbHU Jla CE carjiefja BhUXOB [10J10Xaj 1 norpeobe.
Takohe, jouw jenHOM ce mpenopyuyje kopuimrhewe Tabesa 1 MaTpulia Koje Cy HaBeleHe y
MaTepujaiuma y MpUJory Kako 6u ce obe3bujenmnsia CUCTEMaTUYHOCT U CBEOOYXBATHOCT
nojaTaka HeONXOJHUX 32 U3PaJly CUTyallMOHEe aHaJIM3e.

VI) APYWTBEHM ACMNEKT CUTYAUMUOHE AHAJIM3E

JpylITBEHM acHeKT CUTyallMOHe aHajiu3e I[oJApasymujeBa YBHUI, y CTame, KBAJIUTET,
PacCIIOJIOKUBOCT M MPUCTYNAYHOCT yCjyra y cupeuyudUIHUM CErMEHTHMa JAPYUTBEHOT
JKMBOTA Kao LTO Ccy 0O6pa3oBame, 3IpaBCTBEHA U COILlMjajiHA 3aLITUTA, KYyJATypa U CIOPT,
OMBUJIHA 3alITUTA, NPYXaoOUMU YCJIyra y jaBHOM M LMBUJIHOM CEKTOPY U Ap. CXOoOHO
TOME, OB3j AMO CUTyallMOHE aHaju3e 3aXTHUjeBa NpUKyIbawke U obpany caenehux rpyna
nojaraka o:

- CTamy y CEKTOpy 00pa3oBama: 3al10CJI€HO 0c00be, CTalkhe UHPPACTPYKTYpPE U OIIPEME,
pacnosioxuBa OyleTcKa CpeAcTBa, mpersen ¢akTopa Koju YTU4y Ha KBaJIUTET
HaCTaBHOT [Ipolleca, yCJIOBU 32 OJlBUjame NHKIY3UBHE HacTaBe, 6poj U KapaKTepUCTUKE
KOpPUCHHUKa ycJyra ob6pasoBama (Ijelie, y4€eHHKa, CTyJeHaTa, MOJIa3HUKAa KypCeBa)
y MNpeJuKOJICKOM, OCHOBHOM, CpellheM U BHCOKOM IIKOJICTBY, T€ Yy YyCTaHOBama
He(OpMaTHOT 00pa30BamA;
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— CTamy y 06J1aCTH KyJITyp€ U CIIOPTa: BPCTE KYJTYPHUX U CIIOPTCKUX aKTUBHOCTHU, 6POj

KOPUCHUKA /TIOCjeTUala, 6poj U CTPYKTypa 3alOCJ€HUX, YCTAaHOBE U OpraHu3aluje
Koje ce 0aBe KyJTyPHUM M CIOPTCKUM JjesJlaTHOCTHMA, OylleTCcKa CpeJlCcTBa Koja ce
M3[1Bajajy 3a OBE NOTPeEOE;

- CcTawmy Yy 3[paBCTBY: KalalluTeTu M Opoj 34paBCTBEHUX yCTAaHOBA U ycJyra, 0poj u

CTPYKTYypa 3aloCJI€HUX Yy 34PAaBCTBEHUMM yCTaHOBaMa, Opoj manujeHata U CTPYKTypa
KOPUCHMKA ycJyra, HajornacHuje 6oJsiectu, 6poj ympiaux, OylleTcka cpeacTBa Koja ce
u37Bajajy 3a oBe MOTpebe, Te MPUCTYN 34PaBCTBEHMM YCJyrama 3a HajyrpoXeHuje
KaTeropuje CTAHOBHMIITBA Y PU3NYKOM U EKOHOMCKOM CMHUCIHY. Y OKBUDY OBOT Jujesa
aHanu3e MOoTpe6HO je, Takohe, carjefaTu U NPOLUjEeHUTU KalaluUTeTe 3IPABCTBEHOT
cekTopa (0cobsbe, opema, OpraHusaluja, UHTEPHU IPOLECH 32 [ljeJIOBake Y BAHPELHUM
cuTyanujama nomnyT gorahaja usaspanux nangemujom COVID-19 uny HEKUM APYTUM).
[IpuMjep uCTe KOHTPOJIHUX NUTAKA 3a NIPOLjEHY KalalUTeTa 32 [jeJI0Bame y CIydajy
NpUPOLHUX HENOrona U KaracTpoda Ha JIOKaJHOM HUBOY NPECTaB/bEH je OBIjE;

- CTamy y COLMjaJIHOj 3alUTUTU: CTONA CUPOMAIITBA, 00yXBaT colujasHe 3aumTuTe (6poj

U CTPYKTypa KOPUCHHUKA ycJyra ¢ NOCEOHMM OCBPTOM M IOJalAMa Pa3BPCTAHUM IO
0CjeT/bMBUM Ipyllama), KaayuTeTy 1 6POj ycTaHOBA U ycJlyra coliyjajiHe 3alITUTe, 6poj
3arocyieHux, OylleTcka CpencTBa, C TOCe6HUM OCBPTOM Ha M3HOCE NMOMONM U JaBama
ucnnaheHa nyTem 1eHTapa 3a couujaanu paj. Kao ny o6sactu 35paBCTBEHE 3aIUTUTE, U
oBjije je MoTpeb6HO HaIlpaBUTHU MPOLjeHy 0CIIOCOOHEHOCTH CEKTOPa COlMjaHe 3alTUTE
3a JijesioBame y cjy4yajy BaHPEAHUX UM KPU3HUX cUTyaluja u obesbjehuBame BUTAIHUX
yciyra, nocebHO 3a HajyrpoKeHUje KaTeropuje CTAHOBHUIITBA;

- cTamy LUBUJHOI [pylTBa: Opoj, BPCTe [jeJIaTHOCTHM U HAjBaXKHUje aAKTUBHOCTU

(mpojexTu) opraHusauyja LUBUIJIHOT APYWTBA (yApyxkema rpahana, ¢onpauuje) Ha
IIocCMaTpaHOM IIOJPY4Yjy, BUCHMHA M HaMjeHa OYLETCKHUX Cpe[cTaBa [NOAUje/beHUX
opraHmsanujama qUBUJIHOT IPYLITBA;

- CTamy KalnayuTeTa ylnpaBe, MOCE6HO y JOMEHY KalaluTeTa 3a yIpaBbakhe Pa3BOjeM:

cTame onpeme, UHPPACTPYKType U JbyACKUX peCypca, CTeleHa JUrurannsaluje ycayra
KOje ce HyJe KOPMCHHULMMA, T€ JNPYrux acliekara Koju yTudy Ha eUKACHOCT paja
yIIpaBe;

- cramy 0Oe3bjegHocTu rpahaHa: 6poj U BpCTe KPUBUYHUX Jjesa, Te€ [pyre BpCTe

6e36jenHOCHUX UHPOpMALK]a;

- CTamy 3alITUTE U cllallaBaka OJf IPUPOLHUX Hellorona u fpyrux Hecpeha: Bpcre, o6um

1 6poj IpUPOAHUX HETIOTOA U Apyrux Hecpeha, onpeMa 1 OpraHM3alMOHYU KalalUTeTU
3a 3alUTUTY U cllaliaBamwe, 6poj UHTEpBeHLUja, 6pOj BOJIOHTEPa, BUCHHA MaTepHUjaIHUX
IITETa U3a3BaHUX INPUPOJHUM Helorojama u gpyrum Hecpehama.

Kao u3Bopu noparaka 3a norpebe aHajus3e HaBeJEHUX acleKkaTa APYLITBEHOr pa3Boja
0O6MYHO Ce KOPUCTE NepuouyHe CTaTUCTUYKe NMybanKanuje, MHpopmaluje 1 3BaHUYHU
13BjelITaju 00pa30BHUX YCTAHOBA, yCTAHOBA KYJITYPE U CIIOPTA, 3 paBCTBEHUX YCTAHOBA,
IeHTapa 3a COLMjaJIHu paj,, PECOPHUX OpraHa ymnpaBe Koju ce 06aBe KaJpOBCKUM
NUTakMUMa, MOCJIOBUMA BE3aHMM 3a LUBUJIHO [PYIITBO, MOCJOBMMA YIpaBbaba
pasBojeM, opraHa yIpaBe KOju Cy HajJIeXHU 32 OpPraHM30Bame I0CJIOBA 3alITUTE U
clamaBaba, MUHUCTAPCTBA YHYTPALIBUX IIOCJI0BA, KA0 U IPYTU AOCTYIHU U3BOPHU.




43

11 oBpje je mpenopyka ja ce, YKOJIMKO C€ I0jaBU CUTyaluja Oa He II0CTOje NOCTYIIHU
3BAHUYHU IIOJALM a Paju Ce O TEeMM OJi IoCceOHOr MHTepeca, 3a aHanuiy ¢dakTopa
IPYWITBEHOT Pa3Boja KOPUCTE METOME aHKETUpPawa UM UCIUTHBaWka CTaBoBa rpahaHa u
K/bYYHUX aKT€Pa Ha IOCMATPAaHOM IOIPYYjy, Y 3aBUCHOCTH OJ TOra IITA jé KOHKPETHA TeMa
on uHTepeca. Tamo rgje je To moryhe, Tpeba HacTojaTu Ja ce NpUKYyIle 10Jaly pa3BpCcTaHu
[0 MOJly, CTApOCHUM Tpyllama U Ipyrum Kateropujama. Takohe, IpUIMKOM NPUKYIbamka
nojaraka, HApO4YUTO O KOPMCHHUIIMMA U BPCTaMa aKTUBHOCTH y 06J1aCTU KyJITyPE U CIIOPTa,
MOXXEeJbHO je 0OpaTUTU NaXXhy U Ha NpeJCTaBHUKE IUjacllope Te NIPeNno3HaTu MOTyhHOCTH
3a BHUXOBO aKTUBHHUje yyemhe y HaBeJ€HUM acCleKTMMa JPYIITBEHOT Pa3Boja.

AHanu3za acrekarta JpylLITBEHOT pa3Boja [1oJpa3yMujeBa U yBUL Y CTame U IOoTpebde pambruBUX
IpylITBEeHUX rpyna. Kako 6u ce mTo peanHuje carjienajle buxoBe noTpede, nope 3BaHNYHAX
M3BOpa [oJjaTaKka U3 HalJIe>)KHUX jaBHUX MHCTUTYLM]ja, TIOKEJbHO je NIPeJICTaBHUKE PaBbUBUAX
IPYUITBEHUX IPyla OUPEKTHO YK/BYYUTH Yy NpOLEC M3paje CUTYalMOHE aHalN3€ KPO3
TEMAaTCKe KOHCYJITAaTMBHE cacTaHKe unn GOKyC rpyle ¢ opraHusanujama u JulyuMma Koja
3aCTyIajy BUXOBE UHTEPECE.

VIl) CTAHE NPOCTOPHO-N/TAHCKE AOKYMEHTAUMIE, UHOPACTPYKTYPE MU
JABHMX YCNYTA

Panu carnenaBama cTalkba IPOCTOPHO-NJIAHCKE NOKYMeHTaluje, MHPPACTPYKType U jaBHUX
ycJyra, 00MYHO ce NPUKYIbajy cibenehu nomanu:

- Crame NPpOCTOPHO-TIJIAHCKE HOKYMEHTaluje y IMOoTJely BPpCTe JOKyMeHara, CTeleHa
OUTUTANIN3alMje 1 IOKPUBEHOCTU MOAPYYja MPOCTOPHO-IIJIAHCKOM JOKYMEHTALUjOM
TE y NOrjeAy aXKypHOCTH I1J1aHOBA;

- Crame cao6pahajue nadppacTpykType: Ay>KUHA IyTHE MPeXXe, KBanuTeT caobpahajuuna,
nojanu o MpoOMeTYy;

- Crame TexHU4YKe WHQPPACTPYKType Yy TMOrJeny MOKPUBEHOCTU U KBaJUTETA
€JIEKTPOEHEPreTCKe MpeXe, TeJIeKOMyHUKaluja, nurepHera, PTB curnana;

- Crame KOMyHasHe UHQPPACTPYKType U ycjayra y norjeny AOCTYMHOCTUA M KBAJIUTETA,
IIPBEHCTBEHO: BOJOCHA0AMjeBalkhe U CaHUTALM]ja, AYKMHA BOJOBOJIHE 1 KaHaIU3alOHe
Mpexe y yp6aHMM U pypajJHUM I[OApydYjuma, 6poj KopucHuka (gomahuHcTBa U
IpUuBpenHU CyOjeKTH y ypObaHUM M pypajlHUM IOAPYyYjuMa), KBAJIUTET Bone 3a nuhe,
KOJIMYMHE UCIIOPYYEHE BoJe 3a nuhe, KOJIMYMHE OTIAAHUX BOJA (YKIbY4yjyhu KoJnunHe
Koje ce mnpeuumhaBajy npuje uUcCHylITaka y BOJOTOKE), KalallUTeTu olleparepa 3a
BOJOCHAbIMjeBalbe U CAHUTALMjy, HUBO MHBECTULMjA 32 U3rPaAmy, PEKOHCTPYKLUjY
U oJp>)KaBalke MpEXe BOoJOoCHabnujeBama/KaHajuzaluuje, LujeHe ycjyra, IpoleHar
HaIlJIaTe;

- VYmpasame OTNaZoOM: OJATOBOPHOCTHM yIpaBe U npepayseha y ynpasibamy OTHAZOM,
TEXHUUYKN KallalJUTETU OIllepaTepa 3a NPYyXame yCJyra, ONUC CUCTEMA 33 COPTUPAHE
OTIIa/la ¥ KOJIMYMHE MOjeJUHUX BPCTa COPTUPAHOT 0TNaja, 6poj KOpMCHUKA y ypoaHUM
Y pypajlHUM NOIPYYjuMa, KOJIMYUHE OTIaja Mo BpCTama.
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Ha OCHOBYy NpUKYN/b€HUX I0JAaTaKa HEONXOJHO je HalpaBUTU aHalIu3y CTama Te
NIEeHTU(PUKOBATY Haj3HAYAjHUje HELOCTATKE Yy BE3U C IIJIAHCKUM YIIPABbakbeM MPOCTOPOM
Te KBaJIUTETOM U PacCIlojoXuUBONy NHPPACTPYKType U jaBHUX ycJyra ¢ 063UpoM Ha TO Ja
TO MOTy 1a OyZy HeKa of K/bYyYHUX OrpaHuYemna 3a 6yayhu pasBoj mocMaTpaHOr nmojpydja
UJIA CEKTOpa.

3a norpebe oBe aHaiu3e OOMYHO C€ KOPUCTE IOAALM M3 HAIJIEKHUX KOMYHAJHUX
npenyseha uan ciyx6u Koje npysxkajy jaBHe ycayre.

VIll) CTAHE )XXUMBOTHE CPEAMHE

Exkojylomku acnekT cuTyallMOHe aHaju3e Hajuemhe 3axTujeBa IpPUKYyIlbake U 0o6pamdy
cmenehux rpymna nogaraka o:

- 3€MJbMINTY: IOBPIIMHE PACIIOJIOKUBOT 3€MJBMIITA 10 KATErOpHjama, 3eJIeHe OBPUIMHE,
(Gu3nyky ryouTaK 3eMJbMIITA M KOHTaMMWHAalMja, MOBPIIMHE IOJ MHUHama U JpPYyru
rnojauy Koju ce OJHOCE Ha KBAJIUTET 3€MJbUIITA;

- KBaJUTEeTy BazjAyxa: NIPUCYTHOCT U KOHIeHTpauuje 3araljyjyhux marepuja y Basgyxy,
6poj MjepHUX CTaHMLA 3a Mjepema KBaJUTETa Ba3nyxa U y4ecTaJoCT Mjepema, 6poj
U BpPCTe IOTOHA Koju 3aral)yjy Basnyx, 6poj suua o60benux of 60JIeCTH Koje ce MOTy
MOBE€3aTU C KBAJIUTETOM Ba3AyXa;

- KBaJUTETY BOJE Yy BOAOTOLMMA: IPUCYTHOCT U KOHLeHTpauuje 3arahyjyhux marepuja
y BoAu, 6pOj MjepHUX CTaHUIA 3a Mjepema KBaJuTeTa Boje, 6poj U BpCTe MOTOHA KOju
sarahyjy Bozy;

- Ha4yMHY Ha KOjU je OPTaHM30BaHO yIpaBbake OTIALOM, O KOJIUYMHU OTHAMAA KOju ce
NPUKYNJ/ba HA OPraHW30BaH HAa4YMH U OPOjy KOPDUMCHMKA, O IUB/MM U HECAaHUTAPDHUM
IEeIoHujama;

- KaHaJM3aLMOHOj MpexXxu (Oy>XKUHHU, OpOjy KOPUCHMKA, IOKPUBEHOCTU MOAPYYja),
[0CTOjalky CUCTEMA U IIOCTPOjera 3a npeynnmhaBame BOIA;

- 0HOAMBEpP3UTETY: IMOBPIIMHE ,AWB/bEr” W MOYBAPHOT 3€MJbUINTA, IIOBPLIMHE
»,pamMcapckux’ U 3amITMNEeHUX CTAaHUIITA, O6POj YTPOKEHUX U pamUBUX OUBHUX BPCTA,
6pOj yTPOKEHUX U PAaBbUBUX KUBOTUHCKUX BPCTa;

- eHepreTckoj epUKACHOCTU: NU3HOCHU (PUHAHCHUCKUX yJlarama y eHepreTckKy e(puKacHOCT
jaBHUMX 3rpajla 1 cTam6eHuX o6jekaTa, TPOLIKOBU 3a yjarama y €HepreHre, KoJu4rmHa
Npou3BeJleHe eJeKTPUUHE eHePruje u3 0OHOBBUBUX U3BOpa eHepruje, emucuje CO2Z;

- CTamyIyMCKUX €KOCHMCTeMA: Kopuheme, 3alITUTa U yIIPaBJbakbe IYMCKAM PECYPCUMA;

- BalITUTU KyJITypHO-UCTOpUjcKor Hacbeha: 3amTuheHu 06jeKTH U noapydja, 6poj u
KanalnuTeTy yCTaHOBA 3a 3alITUTY KYJTYPHO-UMCTOPUjCKOT Hacbeha.

Kao u3sBopu nojaraka oOUYHO C€ KOPUCTE IEepUOAUYHE CTATUCTUYKe NybiauKauuje,
nHpopmalyje pecoOpHUX CIAyKO6M M MuUHHUCTapcTaBa, PoHAa 3a 3aWITUTy XUBOTHE
cpenuHe Peny6auke Cpricke, MHCTUTYTa U CTPYYHUX THjeJia, areHllija 3a BoJie, ojanu
HaAJIe)XHUX KOMYHaJIHUX Npeay3eha u Ipyru JOCTYNHY U3BOPMU.



Kao u y npeTxogHUM AujesioBUMa CUTyallMOHe aHalu3e, HAKOH IPUKYIJbamka 0JaTaka,
aHasn3a CTama KMBOTHE CpeJiuHe Noipa3dyMujeBa BUXOBY 006pany, MHTePIIpeTanujy, Te
IIpuKasuBamwe y BUIY rpaduKoHa, nujarpama unu tabena.

1X) CTAHBE U KPETAHA JABHUX MPUXOOA U PACXOOA

CacTaBHUM MO CUTyallUOHEe aHaju3e, IOCEOHO Kaja ce paju O CTpaTervjama pasBoja Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, jecTe U aHanu3a jaBHUX (UHaHcHUja. Y Ty CBPXy aHanusupa ce OyleT
opraHa ynpase (JJIC) koju je 3amy>keH 3a yIpaBjbake jaBHUM (pUHAHCHjaMa HAa TOCMaTpaHOM
IOJPYYjy WITO OOMYHO YKIbYUYje:

- [Ilpersepn yyemha mopeckux M HeENOPECKUX NPUXOJa y YKyIHOM OyleTy (06MYHO 3a
NIOCJbeIHUX MET FONHA);

- Kperamwe u CTPYKTYpPy [IOPECKUX NPUXOLA;

- CTpyKTypy pacxoja mnpema (CUHTETUYKMM) [JaBHUM TpylaMa pacxola e€KOHOMCKE
Kki1acupukauyje;

- Kperame ogHOCa KANUTAJTHUX U aIMUHUCTPATUBHUX U3ATAKa;

- KpenuTtHy 3ay>Xe€HOCT M KpeLUTHU NOTeHLUjan OyleTa, OJHOCHO MHCTUTyLUje Koja
yIpasJba jaBHUM (GUHAHCHUjaMa HA TIOCMATPAHOM IO PYYjy.

3a noTpebe aHanu3e KOPUCTE C€ 3BAHMYHM IOJALM U M3BjelITaju O U3BpUIEHY OyleTa
(mo>xeJpHO je ma To 6ye 3a BpeMEHCKHU [IepUo, o1 [leT rofuHa yHasak Uiy gyxe), Te je 360r
TOTra y OBOM JiWjesly u3paje CUTyalMoHe aHaIru3e NOTPEe6HO OCTBAPUTHU aKTUBHY Capajby C
JULMMa 3al0CJIeHNM y HalJIeXKHUM caykbama/onjebembuma 3a oyieT u GpuHaHcuje.

AHanusa cTama U KpeTamla jaBHUX NIPUXOJA U Pacxoja jako je BakHa y 3aBPIIHOM AUjesy
CUTyallMOHE aHaJIu3e jep NpelcTaBba OCHOB 3a (PMHAHCHUCKO MJIAHMPAkE 32 peanusanujy
CTpaTelKor NoKyMeHTa. Ha OCHOBY Te aHalu3e U OCBpTa Ha (PUHAHCHUPame Pa3BOjHUX
NpUOPUTETA U/UJIM 3HAYAJHUX KANUTAJTHUX UHBECTULMjA Y NPOTEKIUX MET TOAUHA, paje
ce npoujeHe MmoryhHocTu puHaHCHUpawa CTpaTeruje y HapeLHOM CIIPOBE0€HOM IIePUOLY.
Jakne, Beh TOKOM u3pase CUTyallMOHEe aHalIu3€e, IPUJIKKA je [a Ce NIPUIPEMHU U IIPOjeKLja
moryhHocTu ¢QuHaHcUpawma CTpaTeruje na ce y Ty CBPXy aHalau3upajy (puHaHCHUjCKU
MoJany Koju ce O4HOCE Ha peanusalujy IpuopuTeTa U KaluTaJaHUX Ipojekara, 6uio ga cy
(puHancupaHu u3 UHTEepHUX (6ylIE€T) MM eKCTePHUX U3Bopa (Kpo3 JoHauuje, TpaHcdepe,
NMapTHEPCTBO C IPUBATHUM CEKTOPOM UJIU [10 OCHOBY 3aJly>)KeHa /KPEAUTA).

Tpeba mmaTtu Ha ymy Kako je NpuUlIpemMa TakBe NPOLjeHe TUMCKM 3aJaTaK KOju 3axTUjeBa
KOHCYJITall¥je 4JlaHOBAa Pa3BOJHOT THMMA, KA0 HOCHUJIAllA M3Pajle CTPATELIKOr JOKYMEHTa,
Ca 3amoCJI€eHMMa Yy HaAJIeXXHUMM MUHMCTAapCTBMMA, OJHOCHO ciyx6ama/ofjebemruma 3a
o6yier u ¢uHaHcuje. BakHO je HarjacuTy U jAa NpoljeHa HUje caMo TPeHJO0BCKa aHaju3a
Bell a yk/bydyje KOMIJIEKCHUjU YBU[ y YKYIIHO CTalme (UHAHCHUjA, Ol CTama KpPeOuTHE
3aJy>)KeHoCTH, HennaheHux o6aBesa, pU3uKa MOTEHLUjaTHUX CYACKUX Mpecyza, NpPoLjeHe
M3BjeCHOCTHU HajaB/b€HUX ,HOBUX INPUXOLA, HIP. O] UMOBUHE U CJIUYHO, & CBE Ja Ou ce
MOTJIa HallpaBUTH COJIMIHO aPTYMEHTOBaHa IIPOlijeHa 0Y€KMBAHOT (PMHAHCUPaba, 0OGHOCHO
Za To He OyJe nucTa Xeba 6€3 peaJHor OCHOBA 3a BHUXOBO PUHAHCUDAE.
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Kako je Beh HaBemeHO, NpoljjeHa ce MpuUIIpeMa Ha OCHOBY IpPeTXOJHE aHauuse, Koja
caapxu nperiep pUHAHCHUpawma MO rofuMHaMa, U3BOPMMa U CEKTOPMMA UM TE€MATCKUM
o6sactTuma. Ha moyeTKky ce gaje ocBpT Ha GUHAHCHpawme Pa3BOjHUX IMPUOPUTETA U/UIU
3HAYajHUX KaNUTAJIHUX VUHBECTULMja y NPOTEKJIUX NeT roguHa u KopumheHe u3Bope 3a
¢uHaHCUpawe TUX UHBECTULM]ja (OJJHOC UHTEPHUX U €KCTEPHUX U3BOPA).

Mpojekumja PMHAHCHjCKMX cpeAcTaBd NoTpebHMx 3a cnpoeoherwe cTpaTteruje

[Tpumjep ,rpybe” npojexuuje GUHAHCU]CKUX CpecTaBa 3a onumTuHy XY:

OKBHPHA NPOLUJEHA NO rOAUMHAMA - ¥ MUTTUOHUMA KM

H3Bopu

duHaHCHpama YKynmHO ¥y
q . 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.

CTpaTerHje pa3Boja KM

13 6ynera 2,0 2,0 2,3 2,5 2,5 2,7 3,0 17,0

13 ekcTepHUX U3BOPA 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 8,0

YKYITHO (y KM) 3,0 3,0 3,5 3,7 3,7 3,9 4,2 25,0

OnmTuHa npoyjewyje na he y HapeaHuUx ceJaM TrOJMHA OCTBAPUTU IIPOCjeYHO
roguumme GUHAHCUPawe of OKo 3,5 Mui. (of Tora, u3 6yyera 2,4 MuJ. rofullme, a
n3 ekcrepHux ussopa 1,1 munuon KM). Mako je y NpeTXxofHUX IET roJuHa ONIITUHA
3a MMIUIEMEHTAaUUjy cTpaTeruje MajaBajaja NpPoCjeyHo ropuiime 3,2 MuJ. (0f TOra,
u3 OyuyeTa 2,5 MUJI. rogullme, a U3 eKCTepHUx usBopa 0,7 Mui.), ouekyje ce ga he ra
u3JBajama y HapeJHe JBUje roJiMHe OMTU HEIITO HMXKa 300T TOra WTO Cy CE Y3€eJu y
0063Up HENoOBOJbHA €KOHOMCKA KpeTawa u Moryhu nmap 6ynerckux npuxogna. Ox 2023.
o4YeKyje ce ctabuimnsanyja IpUuxoa v nopacT u3jBajama CpecTaBa 3a UMIIIEMEHTALU]Y
crpareruje. luo cpexncrasa he 6utu o6e3bujeljeH u3 eKkCTepHUX U3BOPA, IPOAKTUBHUJUM
NPUCTYIIOM IIPEMa PacCIOJIOKUBUAM cpencTBuma us EV ¢ponposa.

Ha ocnoBy npub6asmeHux nHdopmanuja, ypahjeHe aHanuse U youeHUX TPEHJIOBa, Jaje ce
»,Ipy6a” mpoljeHa cpeacraBa Koja he 6uTu pacnosnoXxuBa 3a IepUoJ ClipoBolema cTpareruje.
Ta npoujeHa y3uma y 063up TpeHJ, U3[BOjEHUX CPEJCTaBa y IPOTEKJIOM Iepuofy, 6yLeT 3a
TeKkyhy roguny kao u npojexuuje oyiera (JokymeHT okBupHoOr 6yiiera - JJOB) 3a HapenHe
rojuHe, O4eKMBaHa JOMyHCKA CPeJCcTBa M3 OCTAJMX €KCTePHUX M3BOpa (YroBODEHaA, Y
NIpEeroBOprUMa UM 32 KOja MOCTOjU MUCMO HaMjepe), OUeKMBAHU PaCT UJHU NaJ, NPOCjeYHUX
u3zBajama Te moryha orpaHuyema y Nnorjaeny akyMyJlucaHUuX ob6aBesa U 3aJy>KEHOCTU Kao
U IpPYrux pU3uKa.

OBPALOA U AHANMU3A NOAOATAKA

PeyeHo je Beh ga cuTyanuoHa aHaju3a MMa CBPXYy Jla Ceé Ha OCHOBY INPUKYIJbEHUX
nojaraka caryefia CTame U3 pasjJnduTUX Pa3BOjHUX IEPCIEKTHUBA (EKOHOMCKE, IPYIITBEHE,
NepCreKTUBE KUBOTHE CpeJMHEe, MHCTUTYLMOHAJIHE) Te Ja Ce yTBpPAEe KOMIIapaTHUBHE
NpeJHOCTA U MOTEHIWjalu, OJHOCHO Npo6jeMu M M3a30BU ojapeleHOr moapydja uau



52

ax

cekropa. Hocuonu uspaje cTpaTemkor JOKyMeHTa UMajy 3a/iaTak [1a HaKOH NPUKYIJbamka
rnojaTtaka HamnpaBe aHaauldy Haj3HavyajHujux acnekara/dakropa 3a 6ygyhu pasBoj
MoCMaTpaHoT MojApydYja Uiau cekrtopa. To y mpakcHu nojpasymujeBa Aa ce MNPUKYIbEHU
nojany obpaje, MHTEPIPETUPAjy U MPUKaKy HA jacaH U pa3yMJbUB HauYUH, OOMYHO MyTEM
rpaduKoHa, Aujarpama u tabesua.

Mpumjep 3a Bu3yenusaumjy n uHTepnpeTaumnjy NpuKyn/beHnx nogataka
Kpanurer Basgyxa Ha nogpydjy XY

KoHTHMHYynpaHU MOHUTOPUHI KBajJMTeTa Ba3fyxa IOMONY CTalMOHAPHUX ayTOMAaTCKUX
MjepHUX CTAHUILA je y IPETXONHOM IE€PUOAY peaNr30BaH CaAMO Ha NOAPYYjy rpana
XXXX n onmrtuHe XXXX. Ha cimkama ucnop par je mperjeq MpOoCjeYHUX TOOUIIBUX
BpUjeJHOCTU KOHLieHTpanuja SO2Z, Te mnperyiej MaKCMMaJlHUX JHEBHUX BPUjeIHOCTU
KoHUeHTpauuja SO2 Ha nogpyyjy rpaga XXXX n onmrtuHe XXXX 3a nepuon 2014-2018.
roguHa.

E
< 300
E 500
ON 250
17}
>0 400
200
150 300
100 200
) - H i -
0 0

AMS 1 AMS 4 AMS 5 AMS 1

Broj prekoracenja

W 2014 . 2015 u 2016 I 2017 W 2018 W 2014 2015 2016 2017 2018
Cnuka 1 - [IpocjeyHa rogumma Cnuka 2 - Bpoj npekopavyemna
BpujenHocT SO, catHe BpujegHoctu SO,

AYTOMATCKA MJEPHA CTAHMUA — BPOJ NMPEKOPAYEHA

CATHE BPMJEAHOCTH SO, NO rOAMHAMA

AMC 1 220 400 200 120 100
AMC 2 400 620 200 210 120
AMC 3 580 330 100 280 480
AMC 4 20 10 240 200 240
AMC 5 0 0 110 410 320

Ca cnuka ¥ u3 Tabeje M3HAL je BUABUBO A Cy IIpeKopayema KOoHIeHTpauuja SO2
roTOBO CBaKOJHEBHA, 10ceb6HO Ha nonpyyjy rpaga XY, raje cy riaaBHU u3Bopu 3arahema
crambeHO rpujame, caobpahaj u MHAYCTPUjCKM NOroHU. YTBpheHM Jjioum KBaJUTET
Bazayxa Hamehe noTpeby CHCTEMCKOT IJlaHWpama M CIpoBohewme IMJIaHUPaAHUX
CaHALMOHUX Mjepa y Luby N0OOOJpIIaKka U 3ALTUTE KBAJUTETA Ba3lyxa, T€ 3alUTUTE
37 paBjba CTAHOBHHUIITBA U CTBapama yCJIOBA 32 OLP>KUBU Pa3Boj.
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HakoH mTOo ce NpuKynbeHU rnojanu obpaze, IOTpeOHO UX je UHTEPIPETUPATH Ha Taj HAYNH
Ja Ce MCTAaKHYy TJIaBHU 3aK/by4lyd U [ajy OCHOBHE IIPENOpPYKEe, CXOLHO apTyMeHTaluju
KOja je mpezcraBbeHa Tpa®UKOHOM, JUjarpaMOM WJIM TabesioM. Y CTpaTelKu JOKYMEHT
ce MOTOM y caxeToj GOpMHU YHOCE CaMO HAjBaXHUjU 3aKbYy4lLU IO IJIaBHUM 06JacTUMa
y BUJy M3BOJla U3 CUTyallMOHE aHanuse. Y 0BOj a3y HEONXOJHO je Ja MJaHepU Halpase
OCBPT U Ha 3aKJ/by4yKe CUTyallMOHE aHAJIM3€ PEJIEBAHTHUX CTPATEIIKUX JOKYMeHaTa BULINAX
HMBOA BJIACTU YKOJIMKO C€ OJJHOCE Ha IIOCMaTpaHU BPEMEHCKHU IE€PUOJ, Ka0 U Ha paHuje
nomenytu SDG okBup 3a buX. To 3Ha4u na HOCHOLYM M3PaLe CTPATEUIKOr NOKYMEHTA HA
JIOKaJIHOM HMBOY y3MMajy y pa3marpare Haja3e PeJIeBaHTHE CEKTOPCKE CTpaTervje Miu
KpoBHU J0KymMeHT CTparerujy pa3soja Penybsiuke Cpricke U Bplle ycarjamaBaba YKOJIUKO
yTBpJE [a [0CTOje 3ajeJHUYKU Hasasu (nmpobysemu, NoTpede nau pasBojHA IPUOPUTETH).

Y 0B0j ¢azu noTpebHO je BOAUTU padyyHa U O 00MMY CUTyallMOHe aHajnuse Koja he 6uTu
MHTErprucaHa y CTpaTelKy JOKYMEHT. YKOJIMKO je CHUTyallMoHa aHanusa npeonrtepehena
nojanyma, rabesama u rpadUKOHNMA, UM CBOjUM OOMMOM IIpeMallyje oJoBUHY cagpsKaja
L[jeJIOKYITHOT CTPaTeIIKOT JOKYMeHTa, BeJrKa je BjepoBaTHoha jga nmomanu Hucy obpaleHu
Y CHCTEMaTHM30BAaHM HA IpaBU HAYMH Te Ja HUCY M3BEJEHU HajBaXXHUjU 3aK/bY4YLU 3a
cBaky 0o67acT. 360T Tora je Kpo3 U3BOJ, U3 CUTyallMOHe aHanuse norpebHo ,u3syhu” camo
HajBakKHUje MoJaTKe U Hajlaze 3a CBaKy ocMaTpaHy 06JacT.

4.1.2 SWOT AHAJTIN3A

[lo 3aBpmeTKy CUTyallMOHE aHalIu3e, IpeJ HOCHOLMMA M3Paje CTPATEIIKOr HOKYMEHTA
je 3amarak na CMHTEeTU3yjy NPUKYIlJbeHE IojAaTke M UAeHTU(PUKYjy nogpydja oyayhux
CTpaTelIKuX MHTepBeHNuja. [locToju Bulle pa3jMYUTUX ajaTa KOju Ce€ MOTYy KOPHUCTUTHU
3a aHaJu3y U IpoljeHy (aKTopa yHyTpallber U CIOoJballber OKPYyXema U HBUXOBOT
yTulaja Ha 6yayhu pasBoj. CxoHO paHujoj NpaKCU, METOAO0JIOIKY ajlaT Koju ce Hajyemhe
KOPHUCTHU Kako 6u ce jakule gedurHUcana Nojpyyja cTpaTellke NHTEPBEHLMje 3a HapeaHU
cnposenbenu nepuop je SWOT ananusa (enr. Strengths - cuare, Weaknesses - ciabocTy,
Opportunities - npunuke, Threats - npujeTwme), ykbydyjyhu u Bapujanuje Kao WITO CY
TOWS u PESTLE ananusza. YnoTpe6boM OBUX aHAaJWTUYKUX ajiaTa, [JaHepPHU IOKyIIaBajy
NIpENo3HaTH K/byUYHE CHare M IpPUJIMKE Kao MO3UTUBHE (PaKTOpe yTUlaja, Te caaboCTu U
npujetTme Kao opranuvasajyhe ¢pakrope 6ynyher passoja.



MaTpuua SWOT aHanuse

» llra cMaTpamo HamKMM MPEeAHOCTUMA? » Koje cy Hame cnabocTu?
» Tzje umamo Haj6obe pesyTaTe? » [lzpje nmamo ucnozpmpocjedne
» IlTta 1o6po pagumo, Koju cy pesynrare?

Haj3Ha4YajHUju PECYPCU U KANALUTETH » Koju pecypcu/KanauureTu Ham

KOje mocjenyjeMo? HajBUIIE HENOCTAjy?
» Ilra gpyru Buje Kao Halle jake Tayke? » llra gpyru Buzie Kao Haie ciabe Tauyke?
» Tnje Bupumo gobpe npuanke? » lllra Hac cmyTaBa y JjeJIOBamy U Koje cy
» Koju cy To TPEHJ0BH U IPOMjeHE Y TO CIOJballlbe IIpenpeKe?

OKpPY’KemYy KOjH HaM U1y y [IPUJIOr? » Koju cy TO TpEHIIOBU U IPOMjEHE Y

OKPY’K€HY KOju HaM He Uy y npuor?

Y mpakcu, HOCUOUM M3Pa[e CTPATELKOr NOKYMEHTA, KPO3 jellaH WJM BUIIE TEMATCKUX
cacTaHaka, HaCToje JjJa Ha OCHOBY Hajla3a CUTyallMOHE aHalu3e YTBPHE K/bYyYHE CHare u
cyaboCcTU, OJHOCHO NIPUJIMKE U IPUjeTHE 32 CBAKy 006J1aCT Koja je 61ujia IpeMeT CUTYalluOHe
a”asnuse. Y 0Boj ¢pasu moryhe je na ce Kkao pajHU MaTepujaj IPUNPEMU BUIlle CEKTOPCKUX
WJIM TEMATCKUX Mperjiefa KJbyYHUX CHara U cjaboCTy Te NpUJIMKA U NpUjeTHhH, Koje ce
[IOTOM CyOJIMMUPAjy y jegHy, unterpasny SWOT marpuny.

Martpuia, Koja je HaBeleHa y TEKCTY M3HaJ, Caip)KU HU3 MATAWka KOja HOCHOLMMA M3paje
CTpaTeIIKOT [JOKYMEHTa NOMaXy Ja Ha OCHOBY INPUKYIJb€HUX MOJaTaka U HOHyheHe
aprymeHTanuje u3 CUTyallMOHEe aHaJM3e JIaKule UIeHTU(DUKYjy KJbydHe CHare u cnabocTu
Kao yHyTpauwe (QakTope yTuiaja, Te NPUJIUKEe U IpUujeTme Kao (aKTope CIOoJballlkber
OKpyXewa. HapouuTo je Ba>kHO ma cBH HaBeZeHH ejsemeHTH SWOT ananuse, 6uso ga
ce pagu O CHarama M cJjabocTHMa HJIM NPHJIHKaMa H NpHjeTHmama, 0yay 00jeKTHBHO
npouHjemheHHu, OGHOCHO Jla MMajy CBOje YIOPHIITE y Hajla3uMa CHTyallHOHe aHaJIH3e.
Kako 6u ce To nocruriuo, npenopyka je ga ce SWOT ananusa pagu y TUMY Tfje ce OlJjIyKe
0 KJbYYHMM Hajla3nMa JOHOCE KOHCEH3yCOM. [Ipuinkom n3Homema rnpujeaora 3a Hauase
SWOT ananuse, 4laHOBU TUMA Tpeba Ja o6jacHe U pasjore 3a CBOj CTaB, Tj. 1A YKaXXy Ha
aprymMeHTanujy yKOJIMUKO OHA [IOCTOjU Y CUTYyallMOHO] aHAJIU3U.

Jenan op uszazoBa koju ce Hajuemhe jaBma TokoM SWOT ananuse je puiema y Be3u C
NouMameM NPUIKKa U IpUjeTwU. Jlemana ce y IpakCH Aa HAeHTHYaH (PaKTop MOKe OUTH
HCTOBPEMEHO U NMPHJINKA H NIPHjETHA, y 3aBHCHOCTH 0], KOHTEKCTa, yrja nocMaTpama u
OIIITHX CTPAaTEWIKHX ycMjepera (HIp. ¢pakTop nosehaHor npuanBa MUrpaHaTa). YKOJIUKO
TO IIJIaHEPU BU]JlE KA0 ONACHOCT (HIp. yrpoxaBamwe 6e36jenqHocTu rpahana), oHza ce panu
0 IpHUjeTHhH, a y CIAy4ajy Ja y TOME BUJE Pa3BOjHU MOTeHLU]jas (Y CMUCIY MOTEHIUjaHe
pajiHe cHare), OHja ce pajau o npuannu. I[Ipu Tome cBakako Tpeba MMaTH Ha yMy Jia jeiHa
nojaBa He MOXe Yy MCTO BpujeMe OUTU U NpUjeTHa M Npuauka. Hanme, jegHa mojaBa ce
MOJ€ CXBaTaTW Kao MpPUjeTHha UM NPUJIMKA, OGHOCHO Kao C1aboCT UM CHara, ajau MCTa
rojaBa HUKAaKO He MOXe OUTU U jeJHO U IPYTo.



Ha ocnoBy npunpemimpeHe SWOT marpuie, BplM ce Oabe€ aHAJUTUYKU IOCTYIIAK Ha Taj
HA4UH [1a Ce OipeI1 CTPATEIIKU IPUCTYI KaKo 61 Ce youeHe CHare U NpUjanKe HCKOPUCTUIIE
pazu caByajaBama KJbYYHUX U3a30Ba U NPUJETHU U3 OKPYXKema. Y TOM cMmuciy, 3a SWOT
aHaJIM3Yy je KapaKTePUCTUYHO Ja IpelcTaBiba IoBe3Huuy (MocT) nuamel)y cajammer crama,
Koje je yTBpheHO cUTyallMOHOM aHANU30M, U XebeHor byayher ctama, Koje ce gedpuHuile
y HapeJHUM (azama U3paje CTpATEUKOT JOKYMEHTA.

4.1.3 PASBOJHU CTPATEWKMU NPABLUUN —

CTPATEWKO ®POKYCHUPAIE

HakoH mTO HOCHOLM U3pajle CTPATEWIKOr JOKYMEHTA KOMIIJIETUPAjy CUTYalMOHY aHAJIU3Y
Y yTBPJIE pa3BojHa obuibesxja, n3a30Be U MOTEHIMjaje U3 MOoApyYja Koja ce aHaIu3upajy,
onpelyjy ce cTpaTellky IpaBLU pa3Boja Nojpyyja OLHOCHO ceKkTopa. CXOIHO yoOU4ajeHOoj
Npakcy, 3a 0Baj KOPaK y NPUIPEMU CTPaTEIIKe N1aTGOPMe KOPUCTHU CE U TEPMUH CTPATELIKO
dokycupame. CTpaTemIKUM (POKyCUPaHkEM HACTOj€ CE€ OAPEJUTH CTPATEIIKM NPaBUU WU
KJby4Ha yCMjepema cTpareruje, Hajuemhe Kao MepCrHeKTUBHE KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTHU
WJIM Ka0 HAjKPUTUYHUjU NIPO6IEMU KOjU 3aXTHUjeBajy CTPAaTElIKe MHTEPBEHIIMjE.
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Heka op nuTama Koja ce oCTaBbajy NPUIMKOM CTPATEIKOT POKycHupama Cy:

Koje cy To ob6nacTu rjje je Hama KOHKYPEHTCKa IIPEJHOCT HajouuTnja?

Koju cy To cekTopu unu ob6aactu ¢ Hajsehum noreHuujasom pacra?

IllTa je TOo WITO je HAjKPUTHUYHU]jE U rAje cy Hajsehu nzasosn?

[IITa je TOo WTO Ce y HAPELHOM CTPaTEIIKOM IIepruoay 06aBe3HO Mopa Ja pujemun?

NN N N

Koja cy TpenyTHo Hajeha orpanuuema 3a NOCTU3ame OJP>KUBOT pa3Boja (epCcleKTuBe
3a cMameme HejelHaKocTH, obesbjefjuBame ,3eneHOTr pacta’ U Jpyre pasBoOjHE
nepcrnekTuse cxogHo SDG okBUPY)?

CrparemikuM (OKyCUpPameM Ce€ Ha OCHOBY YOUEHUX KOHKYPEHTCKUX IPEJHOCTH HACTOje
Iperno3HaTu MNoTeHuujanu Oynpyher pasBoja. AKTUBHOCT Ha AedUHHCABY CTPATEUIKUX
rpaBalia pa3Boja BOJe 4JaHOBU Pa3BOjHOr TUMA, C TUM [1a CE 110 IOTPebU MOT'y aHTaXXOBaTU
M €KCTEPHU CTPYy4YHallu U3 OHUX MOJpydja 1 06J1IaCTU 32 KOja ce cMaTpa J1a UMajy U3paxeH
Pa3BOjHU NOTEHLIMjAJ U KOja 3aXTUjEBAjy LONATHY €KCIIEPTU3Y.

[IpepycnoB pa 6u ce MOTIJIM YTBPAUTU CTPaATEUIKU Pa3BOjHM IPaBUU je KBAJIUTETHO
NpUNpemMbeHa aHAJIUTHYKA Mozgjora y GOpMHU CaXeTKa WIM M3BOJA U3 CUTyallMOHE
aHaju3e, Te IPOoljjeHa YHYTPAllhEer U CII0Jballllher OKPYKema. CaM INOCTyNaK IoApasymujeBa
LA3BJaYeme’ CcTpaTemKux (PoKyca U3 Hajlasza CUTyallMOHE aHajlu3e Ha Taj HAYMH Ja ce
UneHTu(PuKyjy CTBapHe U IOTEHLUjaJIHEe NPenHOCTU oapeheHor mojpyyja uau cekTopa
T€ CTaBe y KOHTEKCT K/byUYHUX M3a30Ba U CIObALIBEr OKPYXKeHa (IPUJIUKA U NIPUjETHN).
IIpumapHu 3a4aTaK y 0Boj pa3H je Ja ce youye KJbyYHH U3a30BH U U3OLITPE jeJHHCTBEHE
KOHKYPEHTCKe IIPEJHOCTH.

Kon npentudukoBama KOHKYPEHTCKUX NPENHOCTU MOTY Ja ce y3Mmy y 063up ¢axktopu
pasBoja KOju Cy HacCTaJu MNPUPOISHUM JjesloBameM (IpUPOJHE IMPENHOCTH), 3aTUM
IpPYUWITBEHU, NPUBPEIHU UM €KOJOWKMU (GaKTOPU pas3Boja KOjU Cy HACTalU [jesIOBalbeM
YOBjeKa MJIM HEKe jeIJUHCTBEHE INpenHoCTU (06MYHO je TO KoMOMHauuja Bulle (paxkropa
pasBoja) 1o YyeMy ce IIocMaTpaHa 3ajeJHULA UJIM CEKTOP pasjuKyje Off APYTuX U Koje Huje
Jlako cTehy /TIOHOBUTH (HIIP. HEKO NOJpyyYje MOXe a MMa 60TaTCTBO MIYMCKHUM pecypcuma
M KBaJIM(PUKOBAHY PajiHy CHAry y CEeKTOpYy IpBOIpepaje MM yCIOCTAB/bEH BUCOK HUBO
capagmwe usmely obpasopHux uHcrurynuja u UT cextopa, WITO je y KPaTKOM BPEMEHCKOM
POKY TEIIKO LOCTMKHO 3a APyra nonpydja).

AunjarpaM - ynora ctpaTelukor ¢poKycupamwa y NocTynKy uspage cTpaTewkKe naatpopmMe

Kmpy4yHnu
Hanasn M3a30BU U c
crryanyone KOHKYpEeHTCKe [ Sebtuiats
aHanuse yp dokycu
o MpengHOCTHU
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C mpyre cTpaHe, UIeHTU(DUKOBABY U U30MTPaBaly KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH OOUYHO
NPEeTXOAM IOCTyNaK carjefaBalba KbYYHUX (CTPATEIIKMX) M3a30Ba, OJHOCHO yodyaBama
HeTaTUBHUX TPEHJ,0BA M Ipo6JemMa € KOjuMa ce cyoyaBa [I0CMaTPaHO MOJpyYje Ujlu CEKTOP
1 Ha Koje cTpareruja Tpeba fa MOHyLU OArOBOP (HIP. ,KaKo MOCTUNU Op>XU U OAPXKUB
€KOHOMCKHM pacT M M3MjeHy €KOHOMCKe CTPYKType?” uiau ,Kako nosehatu couujanny
WHKIY3Ujy?").

36or Tora ce y mpakcu Hajuemhe KOPUCTU NPUCTYH MO KOjeM ce cTpaTellku (GOKycu
»M3BJIaue” U3 Hajla3a CUTyallMOHe aHaju3e, OJJTHOCHO YOUYeH!U KJbYYH!U M3a30BU Ce y3 ToMoh
yTBpheHNX KOHKYPEHTCKUX MPENHOCTU M Pa3BOjHUX IOTEHIIMjajia TPAHCIIOHYjy y 6ynyhe
cTpaTellke MpaBlie pa3Boja, OJHOCHO cTpartelike (okyce (BUAjeTH HPUMjep y TEKCTY
WCIION).

MpuMjep 3a ycnocTaB/bake Bese usMehy cTpaTellKnMX usasoBa U cTpaTewWKUX $poKyca

CTPATELWWKHN U3A3OBU CTPATEWKHU ®OKYCH

Kako 3aycTtaBuTU OLJIUB
CTAaHOBHUIITBA, HAPOYUTO MJAGUX?
Kako mo6osmaT NpuBpegHy
CTPYKTYPYy Te yO6p3aTu €KOHOMCKU
pacT ucToBpeMeHO Bogehu pauyHa o
KUBOTHOj CpPeIUHN?

Kako nmo6osmaT LOCTYNHOCTHU

Pag Ha yo6p3amy €eKOHOMCKOT
pacra

[logpu3zame cTeneHa
3aM0CJIE€HOCTU U KUBOTHOT
cTaHzapza

[Ipomupewe BOCTYIIHOCTH,
yHanpehemwe KBajuTeTa U
OIPXHUBOCTU jaBHUX CEpBUCA
YHanpelhewe cTama XUBOTHE
CpPELVHE U BHEHO CTaBhame Y
GyHKILUjy pa3Boja u nNogu3ama
KBaJuUTETa )XUBOTA

ycayra conujajiHe U 3ipaBCTBEHE
3aMTUTE?

Kako nmogcrahu rpaljaHcku akTuBU3am
u ydemhe y npouecy AJOHOIEmA
oxgnyka?

Kako o6e36ujenutu 30paBy u
€KOJIOMKHU IPUXBATHUBY XUBOTHY
CpeIVHY T€ BheHO Kopumheme Ha
€KOHOMCKHU e(PUKacCaH U OAPKUB
Ha4YuH?

HemrTo jegHOCTaBHHUjU IOCTyNak AeduHHUCamba CTPATEMKUX (POKyca NPHUMjEHJbUB je Y
CUTyaluju Kaja je MoTpe6HO peBUIUPATU PAaHUjU CTPATEUIKM JOKYMEHT M KaJa ce Kpo3
noctynak curyanuone u SWOT aHanuse axypupajy NpeTXoJHO MU3BEINEeHU 3aKbydlu U
yTBpheHU pa3BoOjHU NPaBLU.

HakoH mTo ce yTBpAe GOKyCH UM CTPATeIIKU Pa3BOjHU IPaBL U, IOTPEOHO UX je JOLATHO
onucatu U 06pa3NOXKUTU Yy HapaTUBHOM pujeny. Hocumouuma wuspaze cCTpaTemKOT
JOKYMEHTA je 0CTaBJbeHa C1060/a [ja ONUIly CTPAaTENIKe Pa3BOjHE NMpaBlle Ha HAYUH KOjU
’hYMa HajBUIE OJIroBapa, y3 HallOMEHY Jja je TOTPE6HO JaTh caMO CaXkeTH IPUKa3 pasjora
300r KOjUX CYy NPEAJIOKEHU KOHKPETHU CTpATelIKd Pa3BOjHU MpaBLU, O6e3 OeTabHUjuX
enabopanuyja. JeraH of HaUMHA Ha KOjU je To Moryhe ypajuTu je NpencTaBbeH OBLje.



ﬁ“"’ Toxom mocrtynka yrBphuBama cTpaTeUIKUX Pa3BOjHUX INIpaBalia Ba’kKHO je Aa
» & HOCMOUM M3pajie CTPATEWKOT JOKYMEHTa HampaBe OCBPT U Ha SDG okBup 3a

“ guxy 0B0Oj ¢a3u OHU HACTOje NPelo3HaTH 1a JIU HEKHU OJi Pa3BOjHUX IIpaBalla,
Te nparehux akueseparopa M nokperadya u3 SDG OKBUpa, OAroBapa pPa3BOjHUM
norpebamMa KOHKPETHOT INOJpyYja WMJIM CeKTopa 3a Koju ce uspahyje cTpareuku
nokymeHT. OBfje ce pagu O uAeHTU(PUKOBABY ONMITUX MoBe3Huua ca SDG OKBUPOM,
Koje ce nerasbHUje paspalyjy y HapenHuM ¢aszama U3paje CTPaTelKOr JOKYMEeHTa.
[Tpenopyka je ma ce y oBoj asu y TabesrapHOM IpPUKa3y, KA0 pajHU MaTepujas, IpBo
yHecy neduHUCaHU CTpaTewKku (POKycH, a OHJA Ce BUMa INPUIPYXKE peeBaHTHU
Pa3BOjHU NpaBLU, OGHOCHO aklieJepaTopu U nokperayu u3 SDG okBupa. Ha camuan
HAuYMH ce BpWIM U yckiaahuBamwe C APYrUM CTPATEUIKUM JOKYMEHTHMMA, MCTUX MJIU

BUIINX HMUBOA BJIACTU.

4.1.4 U3IPAAOA BU3IUIE PA3IBOJA

Busuja pa3Boja ce meduHMIIE 3a CBE CTpATellKe JOKYMEHTe, IPU YeMy HOCHUOLHU HU3pajie
CTpaTeIIKOT JOKYMEHTA, 3ajeJHO C OCTaJUM y4YeCHUIMMa y mpouecy, oxpelyjy Busujy
pa3Boja 3a NepuoJ; Bakemwa CaMOT CTPATEHKOT JOKyMEHTa.

Busuja pasBoja ce nepuHuMIIE Ka0o CakeTa U3jaBa O UTJIEY )KEJbEHE IPOMjEHE Y IyTOPOYHO]
IepCIeKTUBU Kojoj he cTpaTeruja nonpunujetu. OHa Tpeba Ia ce 3aCHUBA HA 3aK/bydlluMa
CUTYyalMOHE aHAJIN3€ U CJIY>KU Ka0 OCHOB 3a YTBphuBame CTPaTeMKUX UJbEBA.

NMPHUMJEPHU BU3UJA PA3BOJA
Busnja passoja [Ipujemopa

»I'panllpujenop je jokanHa 3ajefHMALA KOja je HATIYTY MHTETPUCalka y MOJEPHE €BPOIICKE
TOKOBE€ KpO3 PErroHajiHy U MPEKOTPaHUYHY capajily, OCHOBaHa Ha rpahaHcKum
M J€MOKPAaTCKMM IMPUHIUINMA, JYACKAM IpaBuMa U [00poj MehyHalMOHAJHO]
TOJIEPAHLUjU.

CHaXHOM TNpeAy3eTHUYKOM aKTHBHOCTU M MHOBalujama, pa3dBojeM MHPOPMALUOHE U
IUTHATaJIHE TEXHOJIOTHje, YIIoTpe60oM HOBE M OOHOBJbMBE €Hepruje, NPUBaTHO-jaBHUM
[IapTHEPCTBOM, YpOaHUM U PypajiHUM pasBojeMm rnoBehahemo 3amocieHOCT 1 CMaBUTU
CUPOMAIITBO.

OuyBaHOM XMBOTHOM CpeIMHOM, caobpahajHom noBesaHoihy U OJpP>KUBUM pa3BojeM
CTaHOBHMLM he MOJMUPUTHU CBOje IOTPEOE 32 CTAHOBAWBEM, 00pa30BambEM, 3IPAaBCTBOM,

KyJTYpPOM, CIIOPTOM, COIMjaJIHOM 3alITUTOM U JPYyTUAM’.

JopaTHe mpuMjepe usjaBa O BU3MjUA Pa3BOja MOXKETE Ja BUIUTE OBJIjE.
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[IpunukoMm neduHKUCama M3jaBe O BU3UjUA BAXXHO je 1a y npouec 6yly YKbY4EHU KIbYYHU
IOHOCHMOLM OIJyKa Yy OKBMPY CEKTOpa WMJM NOoJpydYja 3a KOje Ce NOHOCHU CTpaTelKU
IOKYMEHT (rpajijoHa4yesIHUK, Ha4eJIHUK, MUHUCTAp, WU caM IIpeMUjep) Kako 61 3ajeHO C
4yjaHoBUMA GOPMUPAHUX PAJHUX THUjesla 3a U3pafy CTPATEUIKOr AOKyMEHTa ycarjacuiu
KOHauHy Bep3ujy Busuje. [Ipenopyka je ga ce kpeupamwy uau gedpuHucamy BU3Mje 10CBETU
nocebHa paguoHUIA, KOja Tpeba Ia MMa HarjalmeHy KpeaTHuBHY KOMIIOHEHTY, ITO Tpeba
y3€TH y 0031p NPUIUKOM MJIaHUpaka U npunpeme camor gorahaja. ¥ cBpxy geduHucama
BU3Mje, Kao MOJJora 3a paj, KOPUCTE Ce NPEeTXOLHO yTBphHeHM M ONMCAHU CTPATEIIKU
(¢okycu, Ha 6a3u KOjuUx y4eCHULHU [ajy CBOje IIpUjelljiore 3a OCHOBHE €JIeMEeHTe Bu3uje,
OIHOCHO KOjU Cy TO HAjBaXHUjU acIeKTU Koje 6ynyha usjaBa o BU3UjU Tpebda Aa cagpxku
(HajuspakeHUje KOHKYPEHTCKe NPEeJHOCTU WUJIM OJAPEAHUIIE KOje TOBOpEe O IYropo4yHO
’KeJbeHOj Mmo3uuuju). HakoH Tora, npujenyiosu ce cyoammupajy y ¢popmynanuje usjaBa o
BU3UjHU, KOje MOJepaTop pajuoHUIle 3ajeJHO C yYeCHULUMa Tpeba CTUJICKU A yOOJINYU.
[TocToje pa3nuM4YuMTU CTUJIOBM BU3Uja, OLHOCHO HAaYMHU HA Koju ce oHe ¢opmyaumy. To
MoOry za 6yny popmyJianyje Bu3uja Kojuma ce o0yxBaTajy CBM OCHOBHU aCII€KTH 1IjeJIOBUTOT
NpUCTyNa Pa3BoOjy, BU3Uja Koje uMCTHYy oApeheHy KOHKYPEHTCKy NO03uLujy, BU3Mja Kao
3ajeJHUYKUX IIepCleKTUBa Koje nokpehy eHeprujy 3ajegHulie UTx,.

4.1.5 HUIPAAA CTPATEWKUX UMNJ/DEBA

C MHANKATOPHUMA

Cnujenom NpeTxogHO yTBPhEeHUX CTpaTEIIKMX Pa3BOjHMX IIpaBald U u3jaBe O BUBUjH, Y
3aBPLIHOM KOpaky u3paje cTparelke mjatrgopme MNOoTpedOHO je geduHUCATU CTpaTellKe
LIUJbEBE KA0 M3Pa3 OHOra LITO CE K€U NOCTHNM y Nepruoay BaXKewa CTPATEIIKOr JOKYMEHTA,
OJJHOCHO 006JIaCTU YHYTap KOjUX je HEeOIIXOHO [jeJI0OBATH.

[Tpunukom nepuHUCaA®kA CTPATEWIKUX LIM/beBA IOTPEOHO je BOAUTH padyyHa O [iBa acIlekTa.
[IpBM acnekT Mnojpas3yMujeBa HacTaBaK Ipoleca ,H3BJlayema’ CTPAaTEMIKHX IHJbeBa
U3 mpeTxonHO yTBpheHux cTparemkux (pokyca, OJHOCHO (OPMyJIHUCaAke CTPaTEIIKUX
U/beBa Ha OCHOBY YyTBpeHUX CTpaTeWKUX Pa3BOjHUX I[IpaBalla, KpoO3 pasMaTpame
HAjBOXXHUjUX yJa3HUX MOJaTaka U3 NpunpemibeHe curyaumoHe m SWOT aHanuse, Kako
jé TO MmpeAcTaB/bEHO Y MPETXONHUM Norjasmkuma. [Ipu Tome, popmyranuja cTpaTeKUX
uubeBa Tpeba na ciujenu U3 crparemwkux ¢Qokyca, anu He ja Oyle HHUX0Ba KoIuja.
YKonuko cy popmyianuje cTpaTemkux GoKyca v CTpaTelKUX LUbeBa UIeHTUYHE, pa3paja
cTpaTtemkux GokKyca rybu cMucao.

Jlpyru acnekT ce oJHOCHU Ha MOTpedy Ja ce NPUIUKOM AeprUHNCalkha CTPATEeIIKUX [1/beBa
pasMoTpe CTpaTelKU JNOKYMEHTH Bumer penpa (kao mro cy Hop. Crpareruja pasBoja
Peny6nuke Cpricke nnu SDG okBup 3a buX, 0oHOCHO pejieBaHTHE CEKTOPCKe CTpaTeruje)
Y IPEeUCHUTa MOTyNHOCT Ipey3uMama pejIeBAaHTHUX LIMJ/bE€BA U3 TUX JOKYMEHATa y CIy4ajy
Ila OHU Yy IOTIIYHOCTH OCJIMKaBajy pa3BojHe oTpebe NoCcMaTPaHoT NoJpydja UjIu CEKTopa.
Pagu ce, gakise, 0 IOCTYIKY TOKOM KOjer je MNOTPeOHO MUCTOBPEMEHO BOOUTU PayvyHa O
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NOBe3HMIIaMa CTPaTeIIKUX [JMJbeBa C Hajla3uMa CUTYalMOHEe aHaJIU3€e, Kao U 0 ycKiahjeHocTu
ca CTpaTellKUM MpaBLMMa U CTPaTEeIKUM LIM/bEBUMA U3 APYIUX CTPATEIIKUX AOKyMEHATa
te Aregom 2030 u SDG OKBUpPOM, a IIOCEOHO y KOHTEKCTy NPUHLHUNA ,Ja HUKO HUje
M30CTaB/bEH U3 Pa3BOjHUX Mpoleca”

Ha npumjep, ,Y6p3an u mnaumemarH ekoHoOMCKU pacm” MOXe na Oyne ageKkBaTHa
dopmynanuja cTpaTemKor Iuba yKOJUKO je KPO3 CUTYaIMOHY aHajIu3y U CTPATEUIKO
¢pokycupame KOHCTaTOBaHa IMOTpeba pjemaBama MNpobGIeMa YCIOPEHOr E€KOHOMCKOT
pacra, Te je oHa apryMeHTOBaHa U ONKCaHa Ha Taj HAYMH Ja NpeJCTaBba KbyYHU PaKTop
6ynyher eKOHOMCKOT M JPYWITBEHOT pa3Boja MOCMATpPaHOT mHojpydja. BaxkHo je, makie,
Ia ¢popmMysanmuja CTpaTelIKOr IMJba, HE CaMO TEPMHHOJIOIIKH, Beh u capgpikajHo,
ozpa’kaBa IpPeTXO0nHO yTBpheHe pa3BojHe moTpede mompydyja HMJIH CEeKTOpa, ONmHcaHe
Kpo3 cTpatemke oKyce U u3jaBy 0 BU3HjU pa3Boja.

[Ipn peprHUCamy CTpATEWIKUX LUbEBA MOTPEOHO je pa3nuKoBaTu GopMyalujy LUbEBA
1 BUXOB canpxkaj. Campxkaj CTpaTEeIIKMM LM/bEBUMA [1ajy UHAMKATOPU KA0 ONMCH OHOTA
HITO C€ JKEJW OCTBAPUTU. Y TOM CMUCIHY, IPUIMKOM IIpey3uMama CTPaTelKUX LM/beBa
M3 IPYyrux CTpaTeWKUX AoKymeHara unau SDG okBUpa, NOTPEOHO je BOAUTU payyHa U O
OHOME HITa C€ NJIaHupa NOCTUNYU TUM CTPATEIIKUM LUJBEM y IOCMATPAHOM CIIeUPUIHOM
KOHTEKCTY.

[Ipema ToMe, yropego ¢ neUHUCABEM CBAKOT CTPATEIIKOT 1i1Jba, IOTPEOHO je YTBPAUTHU U
npartehe nHAaMKaTtope/mnokasaresbe, Koju he omoryhutu yBuz, y npomjeHe Koje ce MOCTUXY
peann3anujomM TOT CTPATEMIKOT I1jba. 3a HUBO CTPATEUIKOT LMJba A€ PUHUILLY C€ UHIUKATOPHU
yrunaja. [Ipatehu uHpuKaTtopu yTuuaja Aajy cTpaTellKuM LubeBuMa norpedHe SMART
KapakTepucTuke mna 36or Tora muxosa dopmyrnanuja Tpeba ga 6yne LITO jeqHOCTaBHU]A
Y TreHepuyKa, OJHOCHO JOBOJHO HMMPOKAa [a MHTETrpUIle Be3aHe NPUOPUTETE, Mjepe U
nojeIMHa4YHe NPOjeKTHE UHTEPBEHLNje Y OKBUPY [TIOCMaTpPaHe 06JaCTU UJIU CEKTOPa.

Kaga ce roBopu 0 UHIMKAaTOpUMa yTULAja, OHAA C€ Ty MUCJIU HA IIOKa3aTesbe Koju yKasyjy
Ha NpoMjeHe Koje he ce AecUTHM Ha HUBOY WIMpe APYIITBEHE 3ajefHulle UJIU YUTABOT
cektopa. To cy myropouHe npomjeHe, Koje 00MYHO 3aXTHjeBajy aHra>koBame 3HaYajHHX
pecypca, peaysu3anHjy OpojHMX aKTHBHOCTH H IIpPOjeKaTa Te 3ajeJHHYKO /JjesioBame
BHIIe MHCTHUTYLHja M opraHmsanumja. Hrp. 3a cTpaTemwlkyu Iub Koju je opmysaucaH


https://docs.google.com/document/d/1x-Tk5tKWq_ASffYqXR6h8MYeinSlXwqh/edit
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Kao ,Y6p3aH u nameTaH €KOHOMCKHU pacT’, Moryhu mHaukatop yruuaja 6uo 6u ,CreneH
nosehamwa 6pyTo momaher mpousBoja IO rjiaBu CTAHOBHMKA". AKO ce pagu o ,YOp3aHOM
€KOHOMCKOM pacTy” Ha HUBoY JJIC, oHla 61 ajleKBaTaH UHAUKATOP yTUlaja 6uo ,[lopehame
MOPEeCKUX MPUXO0Ja M0 TJIaBU CTAHOBHMKA” 3a Ty IOCMaTpaHy ONIITHUHY UM Trpaf. Jakie,
OBJlje ce pajy 0 0YeKMBAHUM JyTOPOYHUM IIpOMjeHaMma U Jja 61 ce TakBa IpoMjeHa Jecusia
notpebaH je AyXW BPEMEHCKHU Iepuoj (oJ HajMame HEKOJUKO FOAMHA), KOOPLUHUCAHO
IjesioBame BUIIE Pa3JIMYMTUX aKTepa U aHrakoBamwe 3Ha4ajHux pecypca. Takohe, cBe gpyre
VHTEpBeHIje Koje ce mpeny3umajy y chepu eKOHOMCKOT pa3Boja Tpeba na IompuHoce

OCTBapuBamy OBOT MHAMKATOPA yTI/I]_Iaja.

Hocunoum wuspaze cTpaTemKMX [JOKyMeHAaTa MHAMKATOPE YTULAja M UXOBY IIOJIA3HY
BPUj€JHOCT OOMYHO 1LpIe U3 MNpPeTXofgHo ypaheHe cuTyanuoHe aHanuse, Thje Ccy
KOHCTATOBAaHM KJ/bYYHM M3a30BU M HaABEJEHU MOJALM KOjU TO JOKasyjy. 360r Tora je u
OBOM IMPUJIMKOM MOTPEOHO joll jefHOM HArjJacUTU 3Ha4yadj KBAJUTETHO IPUIPEMIbEHE
CUTyallMOHE aHaJu3e.

‘"' YKOJMMKO Cy IJIaHepu TOKOM paHHjer IOCTylnKa JeduHHCcama CTPATEUIKUX
— ‘ ¢pokyca npentuduxkosanu omnmre nose3dHuue ca SDG OKBUPOM, OHAA UM
"l‘ ce orBapa MoryhHocT ga npuaukoMm JeduHHCama CTPATEUIKUX LUbEBA U

BUXOBUX WHIUKATOpa pa3sMOTpPe U IIpey3My HeKU of peneBaHTHuUX SDG
uHaukaropa. Ilogcjehama panu, nngukatopu y SDG okBupy cy yTBpheHu 3a HHUBO
UJbeBa U MOAIMBEBA, a Y CKAaAy C yTBpHEeHUM ONIITUM pa3BOjHUM IIPaBLUMA,
akieepaTopuma u nokperayuma. OBzje ce pagu o HapenHoj ¢asu ycknahuBama ca
SDG okBUpOM, KaJja IJaHePu KPO3 CeT T3B. ,KOHTPOJHUX N1TAHka” HACTOje MPEN03HATU
Ila JIY je HeKu oJ, MOHyheHuX UHAUKAaTOpa pejleBaHTaH 3a IOCMaTPaHU CTPATEIIKH I[1Jb
Te, YKOJIUKO jecTe, Aa JIM ra je Mmoryhe y MOTHYHOCTU NpPey3eTU UJIU Cy HEONXOJHa
onpehena npusnarohaBama.

Y cutyanuju Kaja Npuaukom geduHucama ogpeljeHUX MHIMKATopa yTUllaja HE IOCTOoje
IOCTYIHU NOJALU, HUTU je Moryhe B1UX0BO peoBHO paheme TOKOM Nepuoja cnposohema
cTpaTeruje, TaKBU MHAMKATOPU HUCY aJIEKBAaTHU U NMOTPEOHO UX je 3aMUjEHUTHU APYTrUM. Y
CUTyaluju Kaja HU TO HUje moryhe, oHza je mOTpeOHO npeucnuTatu Gpopmynanujy camor
CTPATEUKOT LI1Jba.



MpuMjep AeduHUCaHOr cTpaTellKor UU/ba U M3abpaHMX UHAUKATOpa yTULaja’®

HA3UB
CTPATEWKOT MHOUKATOPU YTULAJA
LUHNBA

PEAHU BPOJ
U O3HAKA

NONA3HE LUHNJ/BbHE
BPHJEAHOCTH BPHMJEAHOCTH
MHAUKATOPA* HUHAOUKATOPA**

HA3UB MHOUKATOPA
CTPATEWKOTI LUM/DA

BJII o rinasu 10.010 KM Hmp. 13.500 KM
1 .YEP3AH CTAaHOBHUKA (2018.) (2027.)
CTPATEWWKU  EKOHOMCKM [Topecku MPUXOAU TIO 850 KM Hnp. 1.200 KM
UMb PACT” rj1aByd CTAHOBHUKA (2019.) (2027.)
[TOKpMBEHOCT yBO3a 78% Hmp. 100%
M3BO30M (2019.) (2027.)
38% Hnp. 47%
Cromna 3amocyieHoCcTu
(2019.) (2027.)

* Konona ,IlonasHe BpUjeAHOCTHM MHAMKATOpPa” OJHOCU C€ Ha MOChENHY TOAUHY 32 KOjy
IIOCTOje JOCTYIHU Nojaly, O6MYHO je TO MOC/heHha roJIMHa Koja IPeTX0M U3Pajiu CTPATEUKOTr
IOKyMEHTa. Y OojeJUHUM CJIy4ajeBUMa, 3a BPUjEIHOCTH IAije MMOCTOoje u3pakeHe ocuuianmje, Kao
[10J1a3HY BPUjE€JHOCT MHAMKATOPA NOTPEOHO je HAaBECTU BULIETOAUIIBY IPOCjeK (HIIP. IPOCjeyHa

BpUjeIHOCT NIPUjaB/beHUX LMITETA OJ I10I1JIaBa y IPOTEKJIOM MEeTOTOAUIIKEM TIEPUOLY).

** KosmoHa ,llnsmHe BpuUjefHOCTM MHAUKATOpa” Ceé OOWYHO OJHOCH Ha IOCJhENHY TOLUHY

cripoBoljema CTpaTelKor JOKYMEHTa.

Kapaje y nuramy nepuHucame JUbHUX BPUjeJHOCTHU, OHE C€ 0OMUYHO IIPOjEKTYjy HA OCHOBY
OMNIITUX MJIM arperaTHUX MoKasaTesba APYIITBEHO-€KOHOMCKUX KpeTama Ha Taj HauYMuH J1a
Cy UCTOBPEMEHO J10BOJbHO M3a30BHE (aMOUIIMO3HE), ajlu U peajiHe, HIP. ,nosehare cmone
sanocaeHocmu” on 2,5% Ha rofguLIkbeM HUBOY.

OBgje je MOTpe6HO HAIOMEHYTU U TO Jla HOCMOLM U3pajie CTPATEIIKOT JOKYMEHTAa, HAaKOH
mTO AedUHULTY NPUjenJsIor 3a CTpaTellke UbEeBe, UMAjy 3aaTak Ja Pa3MOTpe CTpaTellKe
NpaBle U LubeBe APYTrUX PEeIeBAaHTHUX CTPATEUIKMX JOKyMEeHaTa u o6e3bujelie BUXOBY
ycarjameHocT. [Ipy ToMe HaJJleXXHU penyOJndKyd OpPraHu ylpaBe y U3pajUu CEKTOPCKUX
cTpaTeruja IMpeys3nmajy peJjieBaHTHE WMHIMKATOpEe CTpaTellKkux LnubeBa n3 Crpareruje
pasBoja Peny6sauke Cprcke u no norpebu gedpuHully nomaTHE MHIOMKATOpe. JenuHuUlle
JIOKaJIHE caMOYIIpaBe y IpPOLLeCy U3pajie CTpaTeruja pa3Boja Uiu CEKTOPCKUX CTpaTeruja
pey3uMajy pejeBaHTHE MHAUKATOPE CTpaTemKux UubeBa u3 CrTpareruje passoja
Peny6auke Cpricke, CEKTOPCKUX cTpaTeruja Peny6auke Cpricke, Te 1o noTpebu gepruHuuy
Y 1OJAaTHE MHOUKATOPE.

5 HaBeaeHe BpujeAHOCTN VMHAMKATOPaA (MONA3He M UW/bHE) Cy GUKTUBHE N CIyXe WCK/bYUMBO Y CBPXY
NNycTpaunje npucTyna.
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Y mpakcu To nojpasyMujeBa yCIloCcTaB/bake jacHe Be3e usMely cTpaTemkux UHTepBEHIIja
pPa3IMYMTUX HUBOA BJACTU ([IOBE3aHOCT HA HUBOY HHAMKATOpA), ajau, MO MNOoTpebu,
U JUPEKTHO Ipey3uMame CTpaTellKUX LubeBa M nparehux MHOMKAaTOpa yTUllaja U3
CTPaTeIKOT AOKYMEHTa BHUIIETr pefa YKOJUKO OHM y MOTIHYHOCTU OApPaxkaBajy pasBojHE
norpebe MocMaTpaHor NMojpyyja UK CEKTOPA.

Takohe, npunukom neduHHUCama UHAUKATOPA NOTPEOHO je pasMOTPUTU U peJjieBaHTHE
nHgukatope u3 SDG okBupa, Koje je Moryhe mpey3eTd YKOJIMKO OHU OATOBapajy HUBOY
CTpaTeLKoOT Ujba Ha KOju ce OfHOCe. Y TOM CMUCIY, IIJIaHEpUMa MoXe OUTH of nomohu

JMCTa NojuubeBa M UHIuKartopa u3 SDG okBUpa, Ka0 U NPUKA3 UHAMKATOPA OAPXKUBOT
pasBoja Peny6auke Cprcke 3a 2020. roguny Koju je moryhe npeyseTu oBfje.

4.1.6 KOHCYNTAUMNIE O CTPATEWKOJ NNATOOPMMU

HakoH mTO HOCHMOLM U3pajie CTPATEUIKOr JOKYMEHTAa NPUIPEME CTPATEIIKy IIaTHOopMYy,
OHa Ce€ CTaB/ba Ha YBHUJ, jaBHOCTM M 3auMHTEpECOBAaHUM cTpaHama. KoHcynraunuje o
CTpaTelKoj Mi1aTGopMu Cy o6aBe3aH KOpakK y INpolLecy u3page CTpaTeIKOr JOKYMEHTa,
a CBpxa HBUXOBOT clIpoBofjema je y TOME Ja Ceé IOCTUIHE CarjlaCHOCT OKO KJbYYHHUX
eJleMeHaTa CTpaTellKe MIaTGOopMe MpHUje HEro mMTO Ce NPUCTYNM HapeAHUM KOopaluma y
M3pajiu CTPATEIKOT JOKYMEHTA.

Kpos nocrynak KoHcyJTaluja je HEONXOLHO 06€e30MjeiUuTH JAa MapTULUNATUBHO THUjeJIo,

KOjé je yCIIOCTaBJ/bE€HO Ha MOYETKYy Mpoleca (HIp. MapTHEpPCKa rpyna 3a pa3Boj HA HUBOY
JJIC), pasmoTpu Haznas3e M3 CUTyallMOHE aHanu3e, Te Ja KOMEHTapulle WU NOTBPAU
NpenJsoXeHy BU3Ujy U CTpaTellKe LUbeBe KaKo 60U ce Jabe MOIJIO NPUCTYNUTU BUXOBO]
paspagu.

KoHcysnTauuje o cTpaTelmkoj NjaaT@oOpMU Ce CIPOBOJE Ca 3aWHTEPECOBAHOM jaBHOUINyY
CXOJHO KallalUTeTHUMa U BPEMEHCKOM OKBUPY U3paje CTPATEWKOI AOKYMEHTa HUBOA
BJlaCTU/OpraHa ymnpaBe KoOju je Hocuijal, u3paje CTpPaTelIKOr OOKYMEHTa, a MOTy
noapasyMujeBaTu online KoHcCyTanuje, OKpPyrje CTOJIOBE W PanuOHULE, TemaTcke
cacTaHke niu QOKyc rpyne, 3aBUCHO OJi JOCTYIIHUX PECYpPCa U BPEMEHCKOT OKBUpA.


https://drive.google.com/file/d/1BLp31atvzEqYtFPXhhwAMEZVpbSj58Ed/view
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[Ipernopyka je na HOCMOLM M3pajie CTPAaTENIKOr JJOKYMEHTa OBOM KODaKy He Ipujase
Ha Taj Ha4YMH Ja 33/l0BoJbe caMo (opMajiHe 3axTjeBe, y CMHUCJY 00aBe3HOT Nepuopa
KOHCYJITall¥ja U IPONKUCAHOr HauMHa o6jaBe, Beh J1a MoKy1ajy MHOBaTUBHUM MIPUCTYIIOM U
yIOTPEeOOM Pa3NMYUTUX KaHajla KOMYHUKalMje IPUA0OUTH MaXKkby U YKbYYUTH LITO BUIIE
peNeBaHTHUX aKTepa y caM npouec. 3HavajHy yJIOry y TOM I1OCJly, IOPEJ, HOCUJIala u3paje
CTPATEMKOT JJOKYMEHTA, CBaKaKo Tpeba Jla MMajy HaJlJIeXXHe CIyX0e My OpraHm3alnuoHe
jenuHuLEe 3a1yXeHe 3a ofHoce ¢ japHouhy. Takofe, y by NomTOBaKka Havyesa ColujalHe
YKJbY4€HOCTH, PABHONIPABHOCTU I10JIOBA U jeNHAKUX MOTyNhHOCTH, U OBJje jeé HEONXOIHO
00paTUTH MaXby Ha yK/bYYMBAKE COLMjaJIHO PamUBUX IPylla U IOjeuHala (TeMaTCKU
KOHCYJITATUBHU CaCTaHIM) C 063MPOM Ha TO Jla C€ KPO3 KJlaCM4aH MOCTyNaK KOHCyATalnuja
BUXOBE I10Tpebe U CTABOBU OOMYHO HE carjenajy y 4oBOJbHOj MjepHu.

Hocuouu uspaje cTpaTemkor JOKyMeHTa Tpeba /la Ha BpUjeMe NPUCTYIe OPraHu30Bamy
CaMOT KOHCYJITATUBHOT IIOCTYIIKA TaKO WITO he NpUIpEeMUTHU IIJIaH KOHCYJITalluja 3ajelHo C
JIUCTOM 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa, T€ YTBPIUTU HAauMH (KaHaj KOMYHUKallyje) Ha Koju he
ca CBaKMM OJ] aKTepa KOHTaKTuparu. [IpakTruyaH anart y BULy CMjEepHULA 32 OPTaHN30BAbE
npolueca KOHCyJITalMja O CTpaTekoj niaaTtpopmMu Hajlasy ce Ha cibeseheM JIUHKY.

[To oKkOHYamy KOHCYJITATUBHOT IIOCTYIIKA, HA OCHOBY KOMEHTapa, Npujeasiora u Cyrectuja
IOCTaBJ/bE€HUX OJI 3aMHTEPECOBAHE jJaBHOCTU U 4JIaHOBA NaPTULUIIATUBHOT THjesa (YKOJIUKO
OHO IIOCTOjU), HOCMOLUM M3pajie CTPATEUKOr JOKYMEHTAa BpLI€ KOPEKIMUje U J[OIyHe
cTparteuke niaardopMme.

Vako He mocrtoju ¢popmanHa obaBesa ycBajawka cTpaTelike MaaTdopme O HAJIEKHOT
Tujesia (HIOp. rpajiloHayesIHMKa/HavyeJHUKa, BJaje, CKYIUITHHE), [IPelopyKa je CBaKakKo
Ila ce 4JaHOBU OBUX THjejia/UHCTUTYLU]ja, y BUAY nHPOpMaluje, yIIO3HAjy ca cajpskajem
cTpaTelke maatgopme ogMax HaKOH HbeHe U3paje.

OPrAHM3AUMNOHU NOACJETHUK U CABJETU NMPAKTUYAPA!
|

- Ha noueTky npoueca noTpebHO je OpraHu30BaTU yBOJHY PaJAMOHUIY Ha Kojoj he
OuTU NpelCTaB/bEH IIOCTYNAK U3Pajle CTPATEIIKOr NOKyMEHTa ([perjel, OCHOBHUX
¢daza), unentudukoBaHe ob6yactu u GopMar 3a NPUKYyIJbaAkE 0JaTaka 3a norpede
CUTyallMOHe aHajiu3e Te NpelLu3upaHa NojelMHayHa 3a1yKewha 4JaH0Ba Pa3BOjHOT
THMa U TEMATCKUX PAJHUX IPyla y NOrjaeay NpUKyIbakha NOTPEOHUX MOJATAKA.

- BaxHO je TOKOM wu3paje CUTyallMOHE aHajJu3e U CcTpaTellke IjaaTdopme
06e36ujequTU pefoOBHY KOMYHUKALUjy U pa3MmjeHy nuHdopmaluja yHyTap pa3BojHOT
TUMa O OCTBAPEHOM HAIIPeTKy Yy IOrJlely IPUKYI/baa IOTPEOHUX N10JaTaKa.

- Kpos3sajenHu4ky paj 1 JUCKYCHjy yHyTap Pa3BOjHOT TUMA [IOTPEOHO je popMyIucaTu
Hajla3ze 3a OCHOBHE TeMaTCKe 00JIaCcTu U CyOIUMUPATU IPUIPEMIBEHY aHATUTUYKY
[IOJJIOTY y M3BOJ, M3 CUTyallUOHE aHAJIU3E.

- TokxoM cHUTyallMOHE aHaJu3e MOTPEOHO je HaTu OKBMPHY NPOTHO3y MoryhHoCTH
(¢uHaHCUpama cTpaTeryuje Ha OCHOBY (PpMHAHCHUjCKE aHAJINU3E.

- Ilpenopyka je na ce opraHusyje HajMame jeraH, a 1o noTpebu MU BUIllle [1OCEOHUX



TEMAaTCKUX CacTaHaKa pa3BOjHOT THMA, KaKO 6M Ce Ha OCHOBY Hajla3a CUTyallMOHE
aHasu3e carjefany YHyTpalllhU U CIoJbaliby (PAKTOPH yTULIAja, OGHOCHO yTBPAUTIE
KJby4YHE CHare u cjaboCTu, NPUIMKE U NPUjeTHE, T€ NPUIPEMUJIA MUHTETpaaHa
SWOT marpuua (6e3 o63upa mto SWOT maTpuua Huje 06aBe3HU IUO CTpaTEIIKe
niatdopme).

-~ TIloTpe6HO je NpUIpeMuTyd pajHU MaTepujaj] ¢ Hajla3uMa CUTyallMOHE aHalIu3e U
UIEHTU(PUKOBAHUM YHYTPALIBUM U CHIObAIBUM PAaKTOPUMA YTHUILAja KO MOIJIOTY
3a paj pPa3BOjHOr TUMA U T€MATCKUX pPafHUX rpyna Ha AeUHUCABY CTPATEIIKUX
pa3BOjHUX IpaBalla, BU3Mje Pa3BOja U CTPATELIKUX LIMJbEBA.

-~ VYTBpheHe npujensore cTpaTelIKMX IpaBala pas3Boja, BU3Mje U CTPATEIKUX 1U/beBa
HEOIIXOJHO je NPOBjepUTU U ycarjJacCUTU C HajBULIMM pyKoBojehuM CTpyKTypama
nojgpyyja uiand CEKTopa 3a KOju Ce NPUIpeMa CTPATEIKU JOKYMEHT.

- HeonxogHo je 67aroBpeMeHO MNPUIIPEMUTH IJIaH KOHCyJTaluja o yTBpheHoM
HaLPTy AOKYMEHTa CTpaTellke IJaTPopme, C jacHO AedpUHUCAHUM 3ajaluma U
npeasBuheHuM KaHalMMa KOMyHUKanyje.

- IlpukynsbeHe KOMEHTape, IpUjesyiore U CyrecTuje, HAaKOH MOCTYIIKa KOHCYJITaluja,
Tpeba pa3sMOTPUTM M YrpaJuTH Yy KOHA4YHy BEP3Ujy HOKYMEHTAa CTpaTelKe
nnarpopme.

— JIOKyMEHT cTparemke naat@opMe JOCTaBUTU Yy BUAYy MHGOpPMalUje PyKOBOACTBY
peny6MYKOr OpraHa ynpaBe WM jeJUHULIe JIOKaJHe caMOyIpaBse.

4.2 APYTA ®A3A: OOPEHBUBAIE

NPUOPUTETA U MIEPA

NPUOPUTETHU

CXOJIHO paHMje NpelCTaB/bEHOj UHTEPBEHTHO] JOTUIM, OCTBAPEHE CTPATELIKOr IUjba je

pe3yaTaT CMHEPIUjCKOT JjejioBama HMU3a MOjeMHAYHUX, alu U MehyCOOHO yC/IOBbEHUX
pa3BojHUX UHTepBeHUUja. CTpAaTEUIKMM pa3BOjHUM MHTEPBEHIAjaMa Ce MOACTUYY KEebEeHE
COLIMO-E€KOHOMCKE NIPOMjEHE, a YMjU C€ CMjep U HaIpeJaK IpaTe U Mjepe NPEeKo KpeTama
BPUjeJHOCTU MHJAMKATOpa (M0JIa3HUX HACYNPOT LMJBHUX) Yy CKJIONY CTPATEIIKOT I1Jba.
Crora, 3a oCcTBapeme CTPATeIIKOr 11ujba MPEAYCJIOB je Ja ce pa3yMHjy HajsHavyajHHjH
dakTopu Ha Koje Tpeba AjessoBaTH KaKo O ce IIOKPEHYJe COLlMO-€KOHOMCKE ITPOMjeHe y
K€JbEHOM IIPaBIy.

Jla 6u ce pasymjesio Koju cy TOo (aKTOpHU Ha Koje Tpeba NIPUOPUTETHO AjesIOBATU, IOTPEOHO
je BpaTUTM ce KOpaK yHasaj, Ha mnpouec yTBphuBama cTparemke muatpopme. Kao
MOJCjeTHUK, y NPBOj $a3u ce y CKJIOIY CBAKOT OJ CTpPaTemKux ¢okKyca pasMoTpuio: 1)
KOje Cy KOHKYPEHTCKe IPeNHOCTH; 2) CEeKTOPHU MJIM 006JlacTU C HajehuM NmoTeHuUjasom
pacra; 3) WTa je HAjKPUTUYHMjE U IITA CE Yy HAPEJHOM CTPATEUIKOM Nepuony o6aBe3HO
Mopa ga pujemn. Tume ce J06MI0 AOBOJPHO yjIa3HHUX HMHPOpPMaIllHja Ja ce NPHUCTYNH
yTBphuBamy pa3BojHHX MPHOPHUTETA.
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M3IPAAA CTPATEWKNX AOKYMEHATA Y PENYBE/INMUUNU CPMNCKOJ
AMPUPYUYHUK 3A NPAKTUYAPE U3 JABHOTI CEKTOPA
IMocTynmak yTBphuBama MPHOPHTETA

CIIPOBOJM C€ Ha Taj HAYMH Jja Ce, Ha OCHOBY
3aK/byyaka U pesysTaTa U3BEAEHUX TOKOM
neduHNCama cTpaTenke miaatopme, Busuje u
CTpaTemKux IujbeBa (M cTpaTemkux Qpokyca),
pasmarpajy moryhu mnpujensos3u mpuopureta

Kpo3 aBHje (melyzaBucHe) ZUMeH3Hje:

1.

Kpo3 mnpBy [uMeH3ujy NPUOPUTET cCe
pasmaTpa Kao moJjbe AjesioBama y OKBHPY
CTpaTelKor I1Jba, T/je IJIaHEPU HACTOje 1A
yTBpJe ,Kapumre” 0yayhHX cTpaTemKux
HHTepBeHIHja. YTBPHeHO Nojbe [je1oBamba
Tpeb6a gOa ycMmjepu IJIaHepe U aKTepe
Oynyhux cTpaTemKux HMHTEpPBEHIUjAa Ka
MoCTU3amy oAroBapajyhux u MjepapuBUX
(BUIIECTPYKUX, AYTOPOYHUX, ONTUMATHUX
U CHUHEpPrujckuMx) ucxoja, koju he
IOBECTU [0 >KE€Jb€HE IPOMjEHE Ha HUBOY
CTpaTeIKOT LMba. Y TOM CMHUCHY, 110Jba
IjenoBama cy Hajuemhe OJroBopu Ha
paHuje yoyeHa JkapuimTta Inpobsiema
KpO3 IMOCTyNaK CUTyallMOHE aHajlu3e, CTpaTellKor (oKycupamwa U JedUHUCABA
CTpaTelKux HupeBa. Tako, Ha mpumjep, ,noBehame 3amnocieHOCTH” MOXe Aa Oyne
1oJbe JjesioBama U xapumrte 6ynyhux naTepseHIyja y cpepru eKOHOMCKOT pasBoja.

Kpo3 mpyry numeHsujy neduHucama NPUOPUTETA HACTOje C€ YTBPAUTU CMjepOBHU
IjenoBama, NpU 4eMy ce IyaHepu (QOKycHupajy Ha OHe pa3BojHE PaKTope Ha uuje ce
IjesioBalbe MOJKe (HHCTHTYIIHOHAJIHO, MapTHEPCKH HJIH PECypPCHO) YTHIATH Kpo3
oyayhe paszBojue uHTepBeHIHje. OBIje ce 0OMYHO y 003Up y3UMajy UAeHTUPUKOBaHE
KOMIapaTUBHE NPEeJHOCTHU NOAPYYja NJIU CEKTOPA KOje MOTY 4a IOCTaHy IPHOPHTETHH
pa3BojHH (GaKTOpH HJH CMjepoOBH JAjejioBama. VnycTpauuje paju, YKOJIHUKO HEKO
nojapydje nocjenyje KomnapaTuBHe NPELHOCTU Yy MOJONPUBPENU, OHLA TO MOXKE na
O6yne 6ynyhu pazBojHU (pakTOp UM CMjep JjesioBama Ha 110JbY IoBehamwa 3aroCieHOCTH,
HIIp. ,60/pUM KOpUulIhewmeM pecypca U NoTeHLHUjana y nobsonpuspenu omoryhuhe ce
Behe 3anomsbaBame”. CxogHO ToMe, Moryhe je geduHUCATU NPUOPUTET HA Taj HAYUH
Ila ce Kpo3 MpBY JUMEH3Ujy yTBpAU noJbe (nosehare 3anocienocmu), a IOTOM Ofpene
CMjepoBH ZijesioBama (HIp. paseoj nosbonpuspede, npepaljusaike undycmpuje, mypusua),
Koju he y KOHaYHUIM JJOBECTHU 1O OCTBApEHa CTPATEUIKOT Iuba (YOP3aH eKOHOMCKU
paseoj).

YrBphuBame NpHOpPHTETA je CJI0’KEH H HTEPAaTHBHH MOCTYNaK. PecopHH nMpaKTHYapH
H/HJIH KOHCYJITAHTH MPHIIPEMajy CTPy4YHe MoAJIore, ycMjepaBajy uapaay u gopabyjy
pjemema, mehyTHM, npuopHuTeTe YTBphyje pa3BOjHH THM MaK/bHBHUM pa3MaTpameM
cBHX (paKTOpa H KOHCEH3YCOM CBHX YJIaHOBA Pa3BOjHOT THMaA.
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Y npumjepy Koju je npencTaB/beH y TEKCTY UCIIOJ leTa/bHuUje je 00pasyioxkeHa JIoruKa Kojom
ce NnJaHepu BOJe TOKOM Ae(uHKUCaka IPUOPUTETA Y CKJIONY CBOT CTPATEMIKOT 1juba 1.

NMPUMJEP NMPUOPUTETA 1

1.1 Paspoj MCI-a Epo% 3anocneHux y MCII-y (nmo nouny)
Bpoj 3anmocyseHux y Npejy3eTHUYKUM
NpeAy3eTHUITBA .
paamama/ajenaTHOCTUMA (IO TOTY)
CTPATELWKMU BpyTto nomaHa BpUjeJHOCT y
unsb 1 1.2 Tlopusame NOJbONPUBPEAU - 3a HUBO PenyGiuke
KOHKYPEHTHOCTH Cpmcke
YBP3AH pombonpuBpese OCTBapeH” rOAUIMBY TPUXOAHU 11O
EKOHOMCKMH 3all0CJI€HOM y NIOJBbOPUBPENH
PACT [Ipocjeyan 6poj Hohemwa, YyKYyMHO U MO
jEJHOM IMOCjeTUOLY
1.3 Jauyame Typusma OcCTBapeHu roguimbyu NPUXOLU O],
TypH3Ma 10 3aM0CJIEHOM y CEKTOPY
Typuszma

Kao mTo ce Moxe BUIjeTU y nNpuMjepy (IpuoputeTu 1), niaHepu Cy ce onpenujeaniu
Jla y CKJIONy IPBOT CTPATEWKOr Lujba yop3ajy eKOHOMCKM pacT. Ha 6a3u 3akibydaka
cutyanuone u SWOT aHanuse, Kao 1 06pasokema IPeTX0IHO YTBPjeHUX CTpaTemKUX
doKyca, NIaHepu Cy OJpEeJUU IOoJbe JjeJIoBalkha TaKo WITO Cy Harjacak CTaBMJIM Ha
3anousbaBame, MTO je M jefaH Ol MHIMKATOPA CTPAaTEeWKOr nuba. HakoH mTo cCy
yTBPIWJIN IIOJbE [jeJIoBaka, NPENOo3HAaTH CYy Haj3HayajHUuju (pakTOPH KOjHU MOTry za
JONPHUHECY OCTBApEHY CTPAaTEUIKOT I1MJba, a TO Cy:

- TIpOMjeHa eKOHOMCKe CTPYKType y mpaBly nosehama yzjena npousBoja u yciayra
C BUCOKOM J0JlaHOM BpujenHolNy Ha OCHOBY no6oJsbliaka [10CJTOBHOI aMOUjeHTa,
[pUBJaY€mha NOTEHIMjaJIHUX NHBECTUTOPA U NOHYE KBAJIUTETHE paJlHE CHAre,

—~ jayame TIpeNy3eTHUYKOr CEeKTopa Ha 0a3u KBaJUTETHE MNPEAYy3e€THUYKE
MHPpPaACTPYKType, MOAPIIKE start-up MNpojeKTUMa M NpPUMjeHe HOBUX OO6JIMKA
NpeAy3eTHUIITBA, KAa0 WITO je COLMjaJIHO IPENy3€THUILITBO, Pa3BOj 3anpy>KHE
IjenaTHOCTH, (papMu, CaMO3aMNoll/baBama, 3aHaTa U KPEaTUBHUX UHIYCTPUja,

— TNO04V3ame KOHKYDEHTHOCTU I[ObONPUBPELHE IPOM3BOJAKE, C HArjackom Ha
[IPOM3BOAKY IIOBONPUBPELHUX IPOU3BOIA BUILIE NOJAHE BPUjENHOCTHU, IPOUIUPEHE
00paguBUX MOBPIIMHA U OCTBapuBamwe Behux npuHoca,

-~ jauame TypUCTUYKE MOHYyZe U 60/be ePEKTyUpambe TYPUCTUIKUX [TOTEHLIMjala paau
reHepucama IIprUxoJa y CEKTOPY yCiyra 1 MOBE€3aHMUM JjeJIaTHOCTUMA.

Toxom pasmaTpama (akTopa Koju [ONPUHOCE OCTBApemy CTPATEMKOr Luba U
yTBphuBama mnpuoputeTra, NJAHEPU CYy  PaA3MOTPUIM TOpe HaBelgeHe ¢aKTope
13 IepCcleKTHBe OHUX (aKTOpa Ha Koje ce MOJKe YTHIATH (MHCTHUTYILHOHAJIHO,
MapTHEPCKH H pPecypcHO), yume cy ogpeheHn cMmjepoBu ajesioBama M 3a0KPY>KEHO
JedpuHHCcame NPHOPHTETAa Yy CKJOIY TOI CTpaTeWKOr Luba. JloJaTHU MpUMjepu
nepUHUCAHUX IPUOPUTETA 32 PA3JIMYUTE CTPATEIIKE LIUbEBE MOTY C€ BUIjETU OBJje.



https://docs.google.com/document/d/17nsigfKJY2aoTliyWk_AE1aKJD9eDV0p/edit
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Ynopeno ¢ peduHMCAmEM NPUOPUTETA, MOTPEOGHO je oApeAHTH M HBuX0oBe mpatehe
HHAHKaTope. Ha HMBOYy npuopureTta pajgyd ce O MHAMKATOPUMA Kpajlmer pesyiarara. 3a
pasnuKy OJi MHAMKAaTOpa YyTUIAja, KOju ce NedUHUIlYy Ha HUBOY CTPATENIKMX IM/beBa
1 OJpa’kaBajy IIpOMjeHE Ha HUBOY LIMpe APYLITBEHE 3ajelHUlle UM YUTABOT CEKTOPa,
WHIUKATOPU Kpajwer pesyJjrara Tpebda Aa yKaxXy Ha KOHKpPETHY IpoMjeHy koja he ce
IeCUTHU Ko, cneluPUUHUX OPYUITBEHUX Tpyna (HIP. HE3ANOCJEHE KE€HE) UJIU Y OKBUPY
onpeheHe cekTopcke AjesaTHOCTU (HIp. npepajuBayka MHIYCTPUja Y OKBUPY €EKOHOMU]E).
Iloka3aTe/bH Kpajlmer pesyjTaTa Ha HHBOY NPHOPHTeTa MNpPEeACTaBJbajy KOHKpeTaH
OZrOBOP Ha paHHje YOoYeHH JPYUITBEHH NpobJeM KOjHu 3axTHjeBa NPHOPHUTETHO
ajenoBame (HIp. noBehaHa 3alOC/JIEHOCT X€Ha). 32 UHAUKATOpe NpUOpUTeTa AePUHULLY
ce, Takohe, roJjla3He U LjUbHE BPUjeJHOCTU KaKo O6u ce 06e3bujenusa MoryhHOCT BUXOBOT
npahema, 0JHOCHO NPUKYIJbalka U 00paje mojgaTaka y cBpXy ynopehusamwa NOCTUTHYTUX
pesyJsTara ¢ nyuaHupaHuM. To je moceGHO BaXKHO 300r TOra LITO C€ HAa OCHOBY yTBpheHux
VMHJAMKATOpa NPUOPUTETA Jaje CBEYKYIIHA OlljeHa OCTBapema, He CaMO Npuopurera, seh u
[IOCMAaTPaHOT CTPATEIIKOT Kba. [Ipyrum pujedrnma, ako Ce€ TOKOM CIIPOBEJOEHOT IepUoLa
He yCIuje peann3oBaTHU 3alpTaHU NPUOPUTET, BEJUKU je pU3UK Aa he u peanusanuja
CTpaTEeIKOT UUJba OUTU HEMOTIYHA.

[TpunukoMm gedpuHUCaABa UHIUKATOPA Kpajiber pe3yJTaTa Ha HUBOY IPUOPUTETA, [10J1a3He
BpUjelHOCTU ce Hajuemhe Iprme U3 NpeTxoAHO ypaheHe cHUTyanuoOHe aHauu3e WU
yBUZA y CTame U notpebe creuuPuUUHUX IPYLITBEHUX IPyla. YKOJIUKO Ce€ NPUOPUTETU
npey3umajy u3 JIpPYrux CTpaTelKuX OOKymeHaTa BUIIer pena, Tpeba pasMoOTpUTHU
MoryhHOCT nnpey3uMama U 10Be3aHUX MHIUKaTopa. [lopen Tora, y CBUM ciaydajeBuMa Kaja
je To moryhe, uHpukaropu Tpeba ma 6yay ,reHIep OCjeT/hUBHU’, OOHOCHO Tpeba ma 6yny
nedrHMCAaHU TaKo [a [1ajy YBUJ, y CTEeIleH yTHUllaja KOju OCTBapewe CTpaTellKUX Li1beBa U
MpUOPUTETA UM Ha NMPUIAAHUKe 06a 1moJa.

HakoH mTO ce yTBpIe NPUOPUTETU U MHAMKATODPH, MPOBjepaBa ce mwuxoBa mehycobna
yckaheHOCT y CKJIONy peJjieBaHTHOI CTPaTeIIKOr LM/ba Kao U yckjaheHOCT C Ipyrum
CTpaTEeUKUM ubeBUMa. [Ipu TOMe ce cBakyu NPUOPUTET O3HAUYABA C XUjePapXUjCKU HIXKUM
penHuM 6pojeM pesleBaHTHOT CTPaTEeUIKOr 111Jba, KAo LITO je IpUKa3aHo Ha cbenehoj cauny.

HauuH rpynucawka npuoputeTa no cTpaTelwlkMMm UnbeesuMa

CrpaTemku nusb 1 CrpaTemku nub 2
e [Ipuopurer 1.1: e [lpuopurer 2.1:
e [Ipuopurert 1.2: e [Ipuopurer 2.2:

e [Ipuopurer 1.3: e [lpuopurer 2.3:




~‘",“ [Iposjepa ycknaljeHocTu npuopuTreTa nogpasymujesa, Takohe, u yckinahenocr
® Joca SDG okBupom. CxonHO paHUje UOEHTUPUKOBAHUM MoBe3HUnama ca SDG

“an OKBMPOM, TJIaHEePH y 0BOj a3y HACToje Jja MPerno3Hajy JupekTHe Bese usmehy
nedbUHUCAHUX MPUOPUTETA U akKleseparopa u/munam nokperadya u3 SDG okBupa.
YcknahuBamwe ce BpIIM ¥ HAa HABOY MHJMKATOPA TAaKO LITO IJIaHEPU MOHOBO KOPUCTE
CeT T3B. ,KOHTPOJIHUX NUTalka” U HACTOje 1A IPENO03Hajy Aa JIU je HeKU of, pepepeHTHUX
uHpukatopa u3 SDG okBHpa pejieBaHTaH 3a IOCMaTpPaHU MPUOPUTET Te, YKOJUKO
jecte, ma nu ra je moryhe y NHOTHYHOCTM Ipey3eTH WU Cy HeomxogHa onpelhena

npusarohaBama.
MJEPE

Jlaja KoHKpeTusauuja Oyayhux cCTpaTemKkux HWHTEpPBEHLHUja, I[Opel, IPUOPUTETA,
noapasymujeBa u peduHucamwe Mjepa. Mjepe mpezncTaBibajy CKyIOBe CPOAHHX
caZip>KajHHUX eJleMeHaTa Y OKBHPY jeJITHOT KOHKPETHOT II0ipyyja NJlaHUpaHe CTpaTellKe
MHTEepPBEeHIHje (Mo pyyja ajesioBama), KOjuMa ce BpIIH AeTa/bHHUja pa3pasia IPHOPUTETA.
Kao TakBe, mjepe ycmjepaBajy 6ynyhe myaHepe ga jakile, KpeaTuBHUje U edeKTUBHUje
OCMUCJI€ KOHKPETHE MPOjeKTe U aKTUBHOCTU (CXOJHO NOCTYIIHUM CPeACTBUMaA U3 OylleTa u
crnosballlkbuM GUHAHCU]CKUM M3BOpUMa). OHe NPeICTaBlbajy BakaH aCleKT pa3pajie CBakor
CTpaTelKOT JNOKyMEHTa jep [ajy CYICTaHLHUjaJHu cafpxkaj O6yayhum HHTepBeHLUjama.
Y TEXHMYKOM CMMUCJy, Mjepe Cy TpaJiluBHU €JE€MEHTU 3a KAaCHMjy paspajy Ipojekara u
aKTUBHOCTU T€ KJby4YHA IIOBE3HHMIIA C IOCTYIKOM OINEPATUBHOI IJIAHUPAba, OLHOCHO
MOJJIora 33 M3pajly CPeNHhOPOYHUX U TOAMIIKBUX IJIAHOBA pajia, NJaHOBA KalWTaJIHUX
nHBecTUunYja u Oyiera. 360r Tora 0Baj KOpak 3a HOCHUOLE U3pajie CTPATeUIKOT JOKYMeHTa
MMa MoCe6Hy TEXUHY.

CxonHO paHUje NpUKa3aHOM, Mjepe Cy XUjepapXMjCcKu HIDKe [03MLMOHMPAHe y OJHOCY Ha
NpUOPUTETE 1A C€ U O3HAYABAjy HUKUM peIHUM OPOjeM pesleBaHTHOT IPUOPUTETA.

Besa usMmeRhy cTpaTelnkux uu/beBa, npuoputeTa U Mjepa

CTPATEILIKHY LINUJb 1 CTPATEILIKHY LIUJb 2
IMPUOPUTET 1.1 IMPUOPUTET 2.1
e Mjepa L.1.L: * Mjepa 2.1.1:
* Mjepallz2: * Mjepa 2.1.2:
e Mjepal.l.3:
IMPUOPUTET 2.2
ITPUOPUTET 1.2 * Mjepa2.2.1:
* Mjepalz2.l: * Mjepa 2.2.2:

e Mjepal.2.2: * Mjepa 2.2.3:
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Ja 6u ce neduHucante mjepe, NOTPeOHO je MohM of NPETXOAHO yTBpheHUX npuopurera.
Peueno je Beh na ce npuopuretuma ogpehyje mupa ciuka y cMucy geduHucama KbyYHAX
no/ba U CMjepoBa AjesioBama. Pazpazom npuopurera Kpo3 Mjepe HacToOje ce OApeaHTH
KOHKpeTHa moapyyja AjesoBama CXOLHO Ae(pUHNCAHO] pa3BOjHOj NOTPEOU UMM YOUYEHOM
npobsemy. KoHKpeTHUje, oA NoApyyjemM [jesioBama IOoApasyMHjeBa ce€ CKyI LHUbaHUX
U CPOJHUX MHTEPBEHLMUja, Hajuemhe y pOpMU XebEeHUX aKTUBHOCTU U IpojeKara, Koje
je moTrpebHO mpenys3eTu Kako 60U ce 3amoBoJbHJa cnenuduyHa pa3BojHa moTpebda
HJIM pHjelIHo Mpo6JeM YHYTap yiKe rpyle KpajlbHX KOPHCHHKA. Mjepe y TOM CMUCIY
IIpeJlCTaBbajy OUPEKTHO ycMmjepewme Oyayhux cTpaTellKMuX MHTEpBEHLWja M ,0CHOBHO
CpenCcTBO” 32 IOCTU3alkhe NPUOPUTETA U CTPATEIIKUX LIUJbEBA.

[Ilpunukom neduHUCama Mjepe, NJIAHEPU YECTO CeOU MOCTaBbajy NUTAMA: ,IITA je Of
PacnoJIoKMBHX pecypca IMOTPeOHO aHra>kKoBaTH Ja OU ce pHjelino npobjem, OJHOCHO
3a0BOJbHO Pa3BOjHH NMpHOpPHUTET?’ UJU ,IITA je 0oJ KalaluTeTa MOTPEeOHO M3rpaguTH
M aKTHBHPATH Ja O ce MOCTHUIJIA )KeJbeHa IpoMjeHa?”. Ha npumjep, yKOJIUKO je ,pasBoj
Typusma’ jenaH on AepUHUCAHUX NPUOpPUTETA, OHJA Ou mnpumnapgajyhe mjepe Tpebane
Ia omnuimy noTrpebHe pecypce M KamaluTeTe 3a MOCTU3ame TOT NPUOPUTETa, HIp. Aa
6u ce pa3BUO Typusam Ha oapeheHOM moapydyjy, NOTPEOHO je U3TPAAUTU TYPUCTUUKY
MHOPaCTPYKTypy M yBe3aTu nocTojely TypucTtuuky nonyny. CxomHo ToMme, Mmjepe 6u
6une: ,U3rpafma TYpUCTUYKEe HUHPPACTPYKType' U ,yBe3UBame TYPUCTUYKE IOHYyHE
Ha I[ocMaTpaHoM Mnoxpydjy”. Miau, ako je y nuTawmy IPUOPUTET KOjU CE€ OJHOCU Ha
»,pa3Boj mpepahuBauke uHAyCTpUje”, oHAa OU jegHa on Mjepa MorJya jga Oyzne ,u3rpajama
npepahuBaukux KanayuTeTa’, OJHOCHO, akKoO je Ha HEKOM IIOCMaTpaHOM IOApPydjy Kao
IpUOPUTET Mpeno3HaT ,pa3soj UT cexkropa”, oHpa 6u ce mpumnazajyha mjepa morna ga
OJJHOCH Ha ,jayame JbyIckux noreHyujana y UT cekropy”

Jlakse, y oBoj a3y je BaKHO Ja HOCHUOLM M3Ppafle CTPATEWIKOT NOKyMEHTa, a MOoCe6HO
pPECOpHU CTpPy4Ymald M WIAHOBU TE€MAaTCKUX PafHUX rpymna, Aybsbe caryienajy pasBojHe
norpebe onpehenor noapyyja/cekropa, 0LHOCHO UIeHTUPUKYjy OCHOBHE Y3POKE YOUEHUX
npobsema (mTa je TO IITO HeZoCTaje) KaKo OM ce Mjepama MOHyAusa ofnrosapajyha
pjemema y CMHUCJY aHraxoBama KalalUTeTa M pecypca (MaTepujalHUX, BPEMEHCKUX,
JbYICKUX). AKO Cy THU KalmauUTeTH U PECYpPCU PACIIOJIOKUBY, WM je U3IJIENHO [a Ce Y
NoCMaTpPaHOM IME€PUOJy MOTY U3TPAJUTH U CTaBUTU Y PYHKIIUjy, OHJA NTOCTOjU OCHOB 3a
nedpuHICame Mjepe. YKOIMKO HUje U3TIeAHO fa he noTpe6HU pecypcH U KanaluTeTu OUTH
Ha pacriojlaralby TOKOM CTpPaTeIIKOr [1epruoja, OHJa je IOTPpeOHO Pa3MOTPUTHU APYry HAYUH
3a IOCTU3ame NIPOMjeHe UK, Y KaCcHUjoj pas3u, pegedpuHUCATU CaM IIPUOPUTET.

Takohe, npunukom neduHrcama Mjepe NOTPeOHO je BOGUTH padyyHa U O TOME Jja oHa Oyze
IOBOJbHO jacHa W cnenuUYHA, aJI1 HCTOBPEMEHO U J0BOJbHO IIHMPOK OKBHUP 3a Oyayhe
NMpOjeKTe H aKTHBHOCTH KOjH Cy IpeaMeT pa3paje y (a3H omepaTHBHOT NJIaHHpama
(13pazme cpenmbOPOYHUX U TOOUIIBUX IIJIAHOBA U ITporpaMa paja). Y ToM CMUCIY, HOCUOLU
u3pajze CTPaTeIIKOT NOKyMeHTa TOKOM AeduHucama Mmjepa Tpeba Ia ce BOJe JOTMKOM
Ila Cy OHE CBOjeBPCHU CIIeHApHUO OHOra WITO ce Tpeba HalpaBUTU KaKo OU ce MOCTUria



KembeHa npomjeHa. Qokycupajy ce Ha TO Ja OJATOBOPE Ha MUTame WTa O] MOTPEOHUX
pecypca M KanmalMTeTa aHrakoBaTU M Kako je To moryhe ypagutu ga 6u ce AOIJO [0
KesbeHor pesysrara. Tpeba, ¢ Ipyre cTpaHe, UMaTHU y BUJYy [la C€ MjepaMa He Jiajy feTajbHe
MHCTPYKLYje 0 peanusauuju cBux 6yayhux npojexara 1 akTUBHOCTU € 063UPOM Ha TO [ je
TO 3a7laTaK ONe€pPaTUBHUX IJIAHOBA U Jia je TO Moryhe ypaguTu TEK y OHOM MOMEHTY Kaza

O6yZny CTBapHO MO3HATU U U3BjeCHU GUHAHCUJCKU U IPYyTU pecypcu.®

360r moce6HOT 3Havaja u cBoje cnenuduyHe yuore, Ypeadom o CTpATEIIKUM JOKYMEHTHMA
y Peny6aunuu Cprckoj je npensulheHo na ce mjepe onucyjy no noce6Hom o6pacuy. Kako je
Beh peueHo, onucom Mjepa o6e36jeljyje ce mocTojame jacHe JIOTUUKE Be3e C peeBaHTHUM
NPpUOPUTETOM U TOBE3aHUM CTpaTeIIKMM LubeM Te ob6e3bjehjyje moBOHO rpaguBHUX
eJleMeHarTa 3a epruHuCcalbe KOHKPETHUX NIPOjeKaTa U aKTUBHOCTU Y 6yyhuM onepaTUBHUM
MJIaHOBUMa.

Kao mTo ce Moxe BuJjeTH Ha obpacuy KOju je NMpuKasaH y TEKCTy MCIOJ, Y OKBUPY
CTPATEIIKOT JOKYMEeHTa NOTPE6HO je AeTabHO NPEeACTaBUTU U ONUCATU CBAKy NPEAJIOKEHY
Mjepy Tako Ja beH ONKUC MUHUMAJHO CaJpXu chbeaehe eaemeHTe:

- Be3y ca CTpaTelIKHMM IHJ/beM H NPHOPHUTETOM, IJje Ce HaBOAEe Ha3MBU IPETXOIHO
ne(PUHUCAHOT CTPATEUIKOT [J1/ba U IPUOPUTETA KOjUMA Mjepa IUPEKTHO JONPUHOCH;
- Ha3HWB Mjepe, OIIHC Mjepe C OKBUPHHM IO PYyYjHMa AjesioBama, IITO [0 pa3yMujeBa

HaBoljeme TEXUIITA Mjepe, OJHOCHO Oynyhux mHTepBeHIUja (OKBUPHUX aKTMBHOCTU
UM NpojeKkaTa) Koje ce IMJIaHMWpajy peann3oBaTH y OKBUPY Mjepe, a 6uhe mpegmer
IeTajbHUje paspaze y ONepaTUBHUM IJIaHOBUMA. VICTO Tako, YKOJMKO jeé aKTyeJIHUM
onepaTuBHUM mNnaHoBuMa ([I1aHOM jaBHUX HHBeCTULHUja, OylleTOM...) npeasuljeHa
peanusanuja ogpeheHux npojekata U aKTUBHOCTU y HapeIHOM Ie€PUOy, OHIA CE U
OHU MOTY HaBeCTU Kao mnojpydja 6yayher gjesoBama y okBupy omnuca mjepe. To ce
OJJHOCH U Ha IpPOjeKTHe mnpujenjore npema momahum m mehyHapogHum ponmoBuma
Kao M KpeJuTHe apaHXXMaHe KojuMa cy obyxBaheHU MPojeKTU U aKTUBHOCTHU Y OKBUPY
WCTOT MOApYYja AjesoBama. YKOJIUKO je MjepoM npensuljeHa u peanusanuuja ogpeheHor
KJbYYHOT CTpaTEIIKOr IpojeKTa (Maja Huje ycJIOB Ja CBaKa Mjepa CajpXu jeJaH Uiu
BUIIE KJbYYHUX CTPATEUIKUX IIPOjeKaTa), OHZA je IOTPEeOHO JaTu KpaTKy MHPopmauujy

6 PaHuja npakca v KopuwheHn MeTOAONOLWKM MOCTYNLUM TOKOM M3paje CTpaTernja pasBoja, MoCebHO
Ha NIOKaNHOM HMBOY, YK/byunBanu cy 1 ¢asy onepaTMBHOr MAaHMparka, TOKOM Koje Cy ce paspahwusane
KOHKPEeTHe aKTMBHOCTW M MOjefnHauHn npojekt. Kao wTo je Beh MOMEHYTO Yy yBOAHWM MOrNaB/bnmMa
OBOT MPUPYUHVIKE, CXOA4HO HOBOM METOZOMOLKOM MPUCTYMNY MOCTOjU jaCHa pa3nvika n3MeRy cTpaTeLknx v
CNpoBeAbeHNX MAaHCKMX AOKYMeHaTa na NaaHepy Hemajy BuLle obasesy a MPUANKOM U3paje CTpaTeLlkor
LOKYMeHTa 1 AeduHuCarba Mjepa AeTa/bHO pa3pahyjy nojefnHayuHe npojekTe 1 akTMBHOCTU.



0 TOME IITa je CBpXa TOr IPOjeKTa U Koja je meroBa OKBHPHA BpujegHOCT. Hocuoum
u3pajie CTpPaTeMKOT JOKyMeHTa Tpeba J1a BoJe padyyHa O TOME J1a NoApYyYje AjesoBama y
OKBUPY Mjepe 00yxBaTa IIMPH acCHeKT OJ, HHTepPBEeHIIHje 110 OCHOBY jeJHOT K/by4HOT
CTpaTelIKOr MPOjeKTa;

K/byYHe CTpaTellKe NpOojeKTe, LITO I0Jpa3yMujeBa HaBoheme jeHOr WM BUIIE

K/byYHUX CTPATEIIKUX MPOjeKaTa YKOJIUKO je BbUXOBa UMIJIeMeHTaluuja npeasuheHa y
ckJjlony Mjepe (paspaja KbYYHUX CTpaTelIKUX IIpojeKaTa je AeTabHUje objalikbeHa y
HapeJIHOM IIOTJIaBjby OBOT IPUPYYHUKA);

HMHIUKaTope 3a mpaheme pesysTaTta Mjepe, rije ce Moce6HO HABOJE, jeHU UCIOJ,

Ipyrux, MHOUKATOPU KPajlkbUX pe3yiraTta mjepe (outcome) M MHOMKATOPU M3JIa3HUX
pesyarara Mjepe (output) ¢ 1oJasHUM U LUBHUM BpujegHocTuMa. Ilog nHguKaropuma
KpajlbuxX pe3yJsTaTa Mjepe cMaTpajy Cceé OHM MHAMKATOPU KOjU I0Ka3yjy NPOMjeHy Ha
HUBOY opeheHor yXer nojpyyja uiau JpyuiTBeHe rpyle Koja je NpegMeT HHTePBeHIUja
Ha HUBOY Mjepe (HIp. MNpoLeHAaT CTAHOBHUUITBA KOjUMa je pHjelleH npobiaem
BOJOCHabaujeBama). Kox MHAMKaTopa M3J1a3HUX pE3yJiTaTa TOBOPU CE€ O JAUPEKTHUM
MoKasaTe/buMa aHraKOBAHUX pecypca Wiy usrpaheHux KamnanuTeTa, Koju Cy HacTalu
Kao HEeINoCpeJaH pe3yjTaT CIPOBEAEHUX AaKTUBHOCTM (HIP. AyXMHaA usrpahene
BOJOBOJIHE MpPEXeE), a BOJE Ka OCTBApEmY MHIMKATOpa Kpajwer pesynatara. OBhje je
NOTPEOHO BOAMTU padyyHa O TOME Jla MHAMKATOPHU Kpajmer pesyJsrata mjepe Tpeba na
M3paxkaBajy 36upHa nocturHyha nojeguHavyHUX MpojekaTa, yKbydyjyhu u cTpaTeuke
IIpOjeKTe, Te, CXOJHO TOMe, Tpeba Aa Haguslasze BhUXOBE IOjeilMHAYHE BPHUjeLHOCTU
(MHOIUKATOP KJbYYHOT CTPATEUIKOT MIPOjEeKTa - MHAUKATOPY Mjepe);

pa3BojHU edeKaT uM JOINPHHOC Mjepe OCTBapemy NMPHOPHUTETA, Ilje ce Jaje KpaTak

ONUC OYEeKMBAHUX edeKaTa Mmjepe Ha yTBphieHe MHAUKATOpE Kpajmer pesysiraTa Ha
HUBOY NPUOPUTETA Ha Taj HAUYMH Ja Ce TOBEe3Yyjy pe3yJTaTu M O4YeKMBAHU e(eKTU
npensuheHUX MHTEPBEHIIY]jA Y CKIOMNY Mjepe ¢ Ae(pUHUCAHUM UHIUKATOPUMa Kpajmber
pesyJiTaTa Ha HUBOY HajipeljeHOor mpuopureTa;

HHAHMKAaTHBHY (HHAHCHjCKY KOHCTPYKLIHjy ¢ H3BOpHMa (HHAHCHpamwa, LITO

nojppasymujesa yKynHU QUHAHCHUjCKU H3HOC IHpensuljeH 3a peanusauujy mjepe,
yKby4yjyhu u u3Hoc notpebaH 3a peanusanujy CBaKoT CTPATEUIKOT IIPOjeKTa YKOJIUKO
Cy OHM HaBeJleHU y onucy mjepe. Jlakie, GuHaHCUjCKa KOHCTPYKIMja Mjepe Huje jefHaKa
(prHaAHCHjCKOj KOHCTPYKIMjU KIbYYHOT CTPATEIIKOT IIPOjeKTa Hero 6u Tpebasna ga o6yne
1ypa of Tora c o63UpoM Ha TO J1a Mjepa, opeJ, CTpaTeKor IPOjeKTa, YKby4yje U Apyre
cpoaHe HHTepBeHUUje. [lo TUM eJleMEeHTOM OINKca Mjepe MOTPEOHO je NAaTu OKBUPHY
IIpolijeHy NOTpeOHUX PUHAHCUjCKUX CPeCTaBa, Koja ce 00MYHO NpuIlpema Tako IITO ce
y pa3amaTpame y3numa HEKOJIUKO (paKTopa (HIp. paHUje NPUNPEMJbEHA NpeJMMUHApHA
NpojeKlja CpeCcTaBa 10 CEKTOPUMMa MJIM TEMATCKUM 06JIaCTUMA Y CKJIOINY CUTyalMOHE
aHasnu3e, 0O0MM XKeJbeHe IIPOMjeHe y CKJIONY IPUOPUTETA, 3aXTjeBHOCT Mjepe y Ioryieny
MHPPACTPYKTYPHUX /KAlIUTAJIHUX MHBECTULHM]jA, yopenHe nMH@OpMaluje Ha OCHOBY
TPOIIKOBA CJWYHUX KHTEepBeHLMja). OKBUPHA MNpoljeHa (PUHAHCHUjCKUX CPEeACcTaBa
caapxu nHOpMaNMjy 0 M3BOpMMa (PUMHAHCHUpama, WTO 3HAYU Ja MOpeJ MHTEPHUX
n3popa (byiera) Tpeba npeaBUIjeT U IPOLUUjeHUTU €KCTEepHE M3BOpe (PUHAHCHpama
MHTePBEHIMja NpenBuheHux mjepom y (Gpopmu JoHalLMja, KpeouTa, jaBHO-IIPUBATHOT



NapTHePCTBA WJIM Ha Jpyru HayuH. [Ipuavkom mpoljeHe u3Bopa GUHaAHCUPawma, Kao
MoJjla3Ha OCHOBA Ce KopucTe UH@OpMaluje 0 OHUM MPOjeKTUMA U aKTUBHOCTUMA 3a
Koje cy m3Bopu ¢uHaHcuUpawa Beh mepuHucaHU (YKOJIUKO CE€ paju O NpOojeKTUMa U
aKTUBHOCTHMa Npey3eTuM u3 [171aHa jaBHUX MHBECTULIN]jA, OylleTa, IOTIIMCAHUX YyTOBOPpa
0 cripoBohemy NpojekaTa UM CKIOMbEHUX KPeJUTHUX apaHXMaHa), 10K Ce 3a ocTaje
VHTEepBEHIUje Jaje NPoljjeHa Ha OCHOBY rope HaBeJeHUX ¢pakropa. Tokom popmupama
OKBUPHE IpoljjeHe NOTpeOHUX pUHaHCHja 3a peanusalujy mjepe Tpeba BOOUTH padyHa
1 0 TOME KOJIUKA CYy 0 TOT MOMEHTa ,0KBUPHO NpeaBuheHa cpencrsa’ 3a peanusanujy
Ipyrux, seh onucaHux mjepa, Kako ce He 61 Npoouo reHepasHu GUHAHCU]CKU OKBUP.
360r Tora ce mpernopyyyje fa pecoOpHU CTPYYmalM YIUCYjy 32 CBAKy KOMIIOHEHTY Yy
CKJIONly Mjepe OKBUPHO INOTpebGHa CpelicTBa, y3 HAllOMEHYy M 00pasioXeme CBpXe
HaMUjelbEeHUX CPEACTaBa, a KAKo 61 ce KacHHUje JlaKlle CIIPOBE0 UTE€PATUBHU MOCTYyNaK
LONTUMU3aLMje” caZpKaja Mjepe CXOJHO OKBUPHO INpolLujemeHUM (IPeocTaiuMm)
CpeICTBUMA, HAaKOH IITO C€ UCTU MOCTYINaK CIPOBeJe 32 IIPEOCTANIE MjepPe;

nepuoj, cupoBoljema Mjepe, rjje je NOTPEOHO HABECTU yKyIlaH BPEMEHCKMU IEepUop,

notpebaH 3a NOTIYHY peanusauujy o6yagyhux uHreppeHnuja (aKTUBHOCTHU U MpOjeKara)
y OKBUPY Mjepe, C TUM [Jia Taj MEPUOJ, HE MOXe OUTHU AYXMU O, yKYyIHOT Iepuoja
MMIIJIEMEHTalYje CTPATeMKOr JOKYMEHTA;

MHCTHTYIHjy OATOBOPHY 3a KOOpPAHHALMjy cupoBohema Mjepe, ITO ce OJHOCU Ha

WHCTUTYLHjY Koja je BehnHCKU ofroBopHa 3a npahemwe U u3BjenitaBame O peaansanuju
mjepe (y ciayuajy kapma je npensuhjeHO fa ce mjepa peanusyje y capajiby C BUIIE
MHCTUTYLIYja 1 IAaPTHEPCKUX OpPraHu3anuja);

HocHoue crnpoBohema Mjepe, IITO NoJpasymujeBa AedUHUCABE CBUX HANJEXKHUX

VHCTUTYLIMja WM NapTHEPCKUX OpraHu3anuja Koje he 6UTu yKpydeHe y peanusanujy
Mjepe, y3 HalloMeHy fa Bogeha uHctutyyuja rpebda na uma u sogehy ysory y cipopohemny
Mjepe CXOIHO HATUM HaAJIE)KHOCTUMA;

IM/bHE I'Pyle Ha Koje ce Mjepa OZHOCH, I'fije je IOTpeOHO HaBeCTU OHe LiJbHE Ipylle

Kojuma he peanuzauuja mjepe momohu y pjemaBamy paHuje MPENO3HATOT Ipobiema
WJIY MCKa3aHe noTtpeobe.

Ha ocHoBy npepcraBbeHOr obpacla, JaT je Npumjep onuca jefHe Mjepe 3a NoTpebde

u3paje cTpareruje passoja. HaunH Ha Koju je moryhe onucaTu mjepy y OKBUPY CTpaTeIKOT

IOKYMEHTa je IPeCTaB/bEeH U y IPyroM IpUMjepy, IPpUIIPEMJbEHOM 3a IOTpebe cTpareruje
pasBoja Ha HuBOY JJIC, Koju ce MOXKe NIPEYy3E€TU OBLjE.
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O6pasay 3a geTasbaH nperneg mjepa

YHanpujeheH pa3Boj HMHKJIY3HBHOT H NPOCNEPHTETHOT APYIITBEHOT

CEeKTopa

Jayame comujasiHe MHKJY3Hje U NPHCTYIa 3aCHOBAHHUX Ha moTpebama

KOPHCHHKA

Javyame rpalaHCKOr aKTHBH3Ma MJIAJHX

[Ium oBe Mjepe je CTBOPUTH yCJIOBE 3a IITO KBAJUTETHUjU KUBOT MIagUX
KpO3 MojcTullamke mhUXoBe mejycobHe capazme U JUPEKTHO aHTaXXoBamwe
y npoyecuma OfJydynBama y APyWTBeHOj 3ajeguuuu. Kipyyna nogpydja
IjesoBama OJHOCE Ce Ha: NOJPIIKY NPEBEHIUjU €MUTpaALlAje MIAaJUuX

U MOAPIIKY HEeBJIAJUHUM OPraHu3anujama Koje ce 6aBe nmpobiemuma
miagux. KoHKpeTHO, Mjepa nogpasyMmujeBa cypuHaHcUpawme NpojeKara
1 aKTUBHOCTHU yIpyXewma - u3Meljy octanux u yapyxema Koja ce 6ase
onpeheHum nutawuMa Koja cy 6JaucCKa MjaajguMa, HIp. CIpeyaBame
3noynoTrpeba gpora, efyKaluja 0 CeKCyaJHO MPEHOCUBUM 6ONIecTuMa,
MaJIOJbE€THUYKOj AeNMHKBeHNUju u cia. [lopen tora, y OKBUpYy Mjepe
noce6Ha maxmwa he ce o6paTUTH HA NPOjeKTe KOjU JUPEKTHO JOMPUHOCE
YKJbyUYMBamkhy MJaJuX y NpolLece O/JNydnBama, jayuakby MOOGUJIHOCTHU

U MHTEepPKyJATypanuama. Y OKBUPY Mjepe peanusoBahe ce npojekTtu u
aKTUBHOCTU M3 paHUje ycBojeHe CTpaTeruje npema mjaajuma 3a IepUoz
2018-2022. 3a npaheme HampeTKa y peanusaluju oBe mjepe kopuctuhe
ce pe3ysTaTy PeJOBHUX FOAUIBUX UCTPAXKMBaKka O MOJIOXKAjy MIaguX
KOja ce CIIpoBOJe y capajky Ca CaBjeTUMa MJIAJUX U OMJIATUHCKUM

opraHusanujama.

HEeMa

» TIIpoueHar miagux
KJby4deHUX a

iy y paA <20% >40%

OMJAaAMHCKUX

opraHmsanuja

P TlpoumeHaT mmamux Koju

cMaTpajy Kako Hemajy
. > 70% < 40%
yTHllaja Ha JOHOUIEeHe

O yKa KOje UX Ce TUYy

[Mopctunamem rpahanckor aktuBuama miaagux gahe ce gonpunHoc
cTBapamy 60J/bUX yCJIOBA 32 OCTaHaK Miuanux y Peny6aunu Cprnckoj

n buX. I[lopen Tora, nyTem 3ajeJHUYKE capajmbe MIaAUX KOjU

Cy IpuUmnajgHUOM pa3IuYuTUX Hapoza, uarpahusahe ce am6ujenr
MYJITUKYJTYPaJHOCTU U IPOMOBHUCATH aKTUBHUjU OJHOC MJIaJuX Npema

JPYWTBEHOj 3aje JHUIU.

N3noc: xxxxxxx KM
M3Bop: 70% u3 6ylera peCopHOT MUHHUCTApCTBa

30% u3 6yyeTa ONIITUHA U rPajoBa




2021-2027.

MI/IHI/ICTapCTBO nopogune, oMigaguHe U CIIoOpTa

MUHUCTApCTBO 37 paB/ba M COILMjaJiHE 3aLTUTE, CIyXKOe 3a
3anomsbaBawe, HEBJIAJUHe OpraHusaluje Koje ce 6aBe npo6ieMuma

MJagux, caBje'm MJJagnux Ha HUBOY OINIIITHHA M rpajgoBa

Mnanu, HeBlIaguHe OpraHM3aluje Koje ce 6aBe NpobiremMruMa MIagnx

OHO mTO MOXe Ja MpeAcTaBka MocebaH M3a30B 3a HOCHUOLE H3paje CTPATEHKOT
IOKYMEHTa jecTe yBe3uBame U yckiahuBawe MNPHUOPUTETA M Mjepa U3 INepCHeKTHBE
O0YEeKMBAHOT JJONPUHOCA OCTBApEemYy CTPATEUKOT Iuba. HaumH Ha Koju cy neduHUCAHU U
paspaheHu cTpaTemky HubEeBU, IPUOPUTETH U Mjepe, Te mpaTehu MHIUKATOPU yTHIIAja,
OJJHOCHO Kpajwmer pesyJsTara, Tpeba nga o6e36ujeiu NOoCTojalme jaCHe UHTEPBEHTHE JIOTUKE
KpO3 LIMjesid CTPaTelKy JOKyMeHT. To moapasymujeBa IPUCTYII 110 KojeM ce JedruHUCcambe
LMJbeBa, IPUOPUTETA U Mjepa BPIIX MO NPUHLUIMY ,top — down” UIM Of BpXa Npema J0Jjbe,
IOK ce IpoBjepa MHTEPBEHTHE JIOTMKE BpIIM MO NPUHOUMNY ,bottom - up” uaum omo3zo
npema rope.

MHTepBeHTHa NOrMKa cTpaTeruje Kpo3 MoBe3aHOCT MHAMKATOpa Ha HUBOY CTpaTeWKor uwba,
npuopuTeTa U Mjepe

AEOUHUCAHBE U PASPALA
UHNJBEBA, MPUOPUTETA U MJEPA

OBE3BJEHBEHE MHTEPBEHTHE JIOTMKE
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Y npakcu TO 3HAuyM Ja HM3paja CTPATEUIKOr NOKYMEHTa HHje CTPHUKTHO IOJAHjesbeHa
mo ocHoBHHM (dazama, Beh ce KOHCTaHTHO paje mojeliaBama C 003MpOM Ha TO Ja
H3MjeHa jegHOr ejieMeHTa 3axTHjeBa ycKkjahuBamwe M ca CBHM JAPYTrHM NOBE€3aHHUM
esemeHTHMa. Hocnonu u3paje CTpaTemKOr JOKYMEHTa 3060T TOra 4eCTo HMajy morpeody
na ce Bpahajy Ha mperxonHe ¢dase u Bplle moTpedOHe KOpPeKIHje U ycarjaimaBama. Ha
IIpUMjep, YKOJIMUKO Ce IIPOMUjEHU CaApiKaj jelHe UK BUlle NPEeJIOKEHUX Mjepa, TO MOXe
Ia 3axTujeBa pejeduHUCame IIOBE3aHOT IPUOPUTETA, A ¥ KPajleM CJy4ajy U U3MjeHe y
CTpaTelKoj 1aTPOPMU U UHIUKATOPUMA CTPATEIKOT 1uba. Kaxke ce 360r Tora ia ,HALITA
HUje 3aBPIIEHO [IOK CBE€ HUje 3aBpPLI€HO’, OJHOCHO [OK CBU IOjeJMHAYHU €JIEMEHTU HUCY
(puHANM3UPaAHU U YKIIOMJbEHU Y LjeJINHY.

Mcro ce ogHocuM UM Ha MNpPOBjepy ,(PHUHAHCHUjCKE M3BOABUBOCTU’ y CMHUCIY MoOryhux
orpaHMyYe’ma OKBUPHOI (PUHAHCHUJCKOI IIJIaHA 3a peajus3alyjy CTpaTelKor JOKyMEHTa.
YKOJIMKO C€ Aecu Ja NPenJOKEHU U3HOCU 32 peanusauujy MNojeIMHAYHUX Mjepa y CBOM
YKYIIHOM 30upy Hpemallyjy npouujemheHu (QUHAHCUjCKM OKBHUP, KOjU je IpUIpeMJbeH
TOKOM H3pajlle CUTyalMOHE aHaJIN3€, KOPEKTUBHE UHTEPBEHLMjE Ce NIPBO NPeNy3nMajy Ha
IIpeJJIOKEHNM MjepamMa, a OHJa ce I10 NoTpedu penePuHUIIY NPUOPUTETU, €BEHTYATHO
M CTpaTelIKU LubeBU. 3060T Tora ce Koj neduHHUCama Mjepa Kao yja3Ha MHPOPMaLMOHa
I10/1J10Ta KOPUCTU IIperje] paHuje npuipemMbeHe ,rpybe npolijeHe” UHTEPHUX U eKCTEPHUX
u3BOpa GpUHAHCHUpamba CTPATEeIIKUX IPUOPUTETA 3a HAPEIHUX CeJaM rojuHa.

R\ [Ilpunukom peduHUCAmA Mjepa U HBUXOBOT ONUCHUBAKA, IJIAHEPU IIOHOBO
e s pasmatpajy SDG okBup 3a buX kako 0u jouml [eTrajbHUje carjenanyd paHUje

“» yrBpheHe mnoBe3Huue usMmelly cTparemkux LIubeBa U MNPUOPUTETA U3
cTparemKkor pokymeHTta ca SDG oxBupom. Ha HuUBOy Mjepa OOMYHO ce paju o
UIeHTU(PUKOBaBY NIOBE3HULA C PeJeBaHTHUM NokpeTtauynma u SDG okBupom. U osaje
je moryhe BpminTu npeysumame SDG nHAMKaTOPa HA CJIMYaH HAYUH, KaKo je TO OTIUCaHOo
y IPeTXOJHUM NOrJaB/brMMa KPO3 CET T3B. ,KOHTPOJIHUX NUTAHbA",

OPTAHMU3ALUMOHUN NOACIETHUK U CABJETU NMPAKTUYAPA!
|

—~ IlpakTu4Ha MCKYCTBa M3 JOCajalllbUX Mpolieca U3pafe CTpPaTEeIIKUX JOKyMeHaTa
notephyjy nma je, y3 mobpo mnpunpem/beHe Yyia3He wuH@opmaluje, ILOBOJBHO
opranusoBaru 1-2 (MoiepupaHe) paJuoHULe 32 yTBphuBawme Npuopurera.

- Panuonuie ce opraHusyjy 3a CBe 4JaHOBE Pa3BOjHOT TUMA, C TUM LITO TOKOM Paja,
aKo ce ykaxe norpeba, Tpeba npeasuijeTy MOryhHOCT napajiesHor paja y BUIIe
Pa3NIMYUTUX Tpyna (HOp. o nocedbHo GOopMUPAHUM Tpyllama 3a CBaKU CTPATELIKU
U UJb (U1 IPUOPUTET).

-~ Ilo noTpebu, npuje u/uUnu nocnuje paguoHule, moryhe je opraHuzoBaTu nocebHe
TeMaTCKe IMOJArpyIle YKOJMUKO C€ TOKOM IPUIPEMHUX paimbu U/MIU TOKOM
pafuoHUIEe yKaXe MoTpeba (HOP. Ja Ce 3a CBAKU CTPATEUIKU LUJb OPTaHu3yje
NpPUIIPEMHM CacCTaHaK peJieBaHTHE TeMaTCKe MOArpyne, Koja 6u mpumnpemusia
yaa3He MHPoOpMalyje uan Ia ce HAKOH paJMOHMLe OPTaHM3Yje JOIYHCKHU CaCcTaHaK
y CBpXY JeTabHHUje, OoJaTHE UM CTPY4YHE Jopajie IPUOPUTETa NI UHAUKATOPA).
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- Papuonuue ce opraHu3syjy Ha Taj HAYMH [a C€ TOKOM YBOIHOT [ujeja NMpenCcTaBu
CBpPXa M HA4YMH paja, rije ce TOKOM MPBOT PafHOT Aujesia mpeicTaBe NoJjla3He U
CTpyYHE MOZJIOTe 32 NUCKYCHUjy TOKOM PaJUMOHHUILE (HIIP. PEJI€BAHTHU 3aK/bY4l U U3
cutyanuone ananuse, SWOT aHanuse Te noayore kopuimheHe TOKOM AepUHUCABA
cTpaTemKux QOKyca, Kao U TMperjel CTPaTEeIKUX LWJbEBA, WHIMKATOpPa U
BU3Uje), a TOKOM APYror Aujesa, y3 MOAEpPUpPaHy IOUCKYcHjy (Te Mo MmoTpedu y3
paz o nocebHMM rpynama), pasmarpajy npujenynosu 1 yrephyjy npuopurtetu u
VMHJAMKATOPH, y3 NIPOBjepy BUXOBE YCKIajeHOCTHU ca CTpaTelKUM [U/b€BUMA, ajld U
C PAcCIIOJIOKUBUM MOJalMMa U3 CUTyallMOHE aHAJIU3e.

- HakoH geduHuCama NpUOPUTETA, MOTPEOHO je OPraHM30BaATHU [1OCEOHY PAJUOHULLY
33 4YJIaHOBE Pa3BOjHOT TMMa,/TEMAaTCKUX Tpyla, Ha Kojoj he 6uTu npencraBbeHU
NPUCTYN U ajaTu 3a geduHuCame Mjepa, ykipydyjyhu n obpasarn 3a onuc mjepa te
yIyTCTBa 32 PUHAHCHUjCKY IIPOjeKLIujy Mjepa.

—~ IlpunukoM KOHLUNMpPawka JHEBHOT pelia paiuoHUIe Koja je nocBeheHa nepuHUCA®Y
Mjepa, IOTpPebHO je OJBOjUTH [OBOJBHO BpEMEHa Kako 0M ce Yy4YecHuLMMa
npencraBusie 1 MOryhHocTH 3a mpejjarame KbyYHUX CTPATELIKUX NpojeKaTa Te
objacHUJIE BUXOBE OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE.

- UnaHoBMMa pa3BOjHOr TMMa M TEMAaTCKUX paJHUX Irpyna Tpeba HaTu AOBOJbHO
BpeMeHa (IBUje 10 TpU ceMuUlle) Kako 61 y capaiby ca 3aMHTEPECOBAHUM aKTepUMa
MOTJIY CIIPOBECTH ycarjauaBalke U AATYU KBAJIUTETHE [IPUjedJiore Mjepa.

- 3ajaTak KOOpAMHATOpa pa3BoOjHOr TUMa je Ja 06e3bujenu na [oCTaBbeHU IPUjeII03U
Mjepa cajpke NoTpebHe eseMeHTe U MHGopmauuje npeasuheHe obpacuem 3a onuc
Mjepa Te Jja X CUCTeMaTusyje Ipema paHuje yrBpheHuM cTpaTelKUM LiM/beBUMA U
IpUOPUTETUMA.

- IloTpeb6HO je Ha Kpajy oBe (ase OpraHM30BaTH PaAMOHUIYy Ha Kojoj he usaHOBU
Pa3BOjHOT TMMa M T€MATCKUX PaJHUX rpyna PasMOTPUTU IOCTABbEHE NPUjeasoTe
Mjepa, MHTerpucaTu ux y pajHy Bep3ujy CTpaTeUKOr JOKYMeHTa Te 00e30ujeanTu
BUXOBY yCKIal)eHOCT C NpUOpUTETMMA U MHIMKATOPUMA KPajlbUX pe3yJsTarTa, Kao u
C IPeTX04HO yTBpheHUuM /npouujeeHuM (PUHAHCUjCKUM OKBUPOM.

4.3 TPEhA ®AZA: UAEHTUOUKALUNIA K/IbYUHHUX

CTPATEWKUX NMPOJEKATA

Kako je Beh HaBeeHO y IPETXOJHOM IIOTJIaBjby, y OKBUPY ONMcCa U paspaje Mjepa Mory
ce upeHTuduUKOBaTU U opeheHr cTpaTelIKu NPOjeKTH Kao HHTEepPBeHIHje o4 HajBeher
3Hayaja 3a OCTBapeme CTPAaTeIIKHUX IIHbeBa.

Y a3y kaga pecopHM CTpPyYmalyd M 4JIaHOBUM TEMATCKUX PaJHUX Tpyla carjenaBajy
KOHKpEeTHA II0JIpyyja JjesioBama y CKJIOIly onuca mjepa, moryhe je na ce yrspiu u norpeoda
3a ogpehjeHUM KJbYYHUM IMPOjeKTUMa y cMHUCIy Oyayhux cTpaTemKUX MHTEPBEHLUjA Of
Hajpeher 3Havaja 3a oCcTBapeme CTpATeIIKUX LINbeBa.
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Kako je y HapenHoj miycTpauuju MNPENCTaBbEHO, NPUIMKOM IMpepnjarama 6yayhnx
VHTEPBEHIMja HACTOjU C€ YTBPOUTU [a JIM HEKM OJ IOTEHLUjaJlHUX IIpojekaTa uma
KapaKTe€PUCTUKE KJbYYHOT CTPATEIIKOT IPOjeKTa TaKo HITO Ce [T0CTaBbajy c/beeha nurama:

- Jlanu cy eeKkTy NPeaJIOKEHOT IPOjeKTa BULIECTPYKM y CMUCIY YTUIAja HA IPUOPUTETE
U CTpaTeukKe UbeBe?

- Jla i1 ce pagu o IIPOjEKTY KOjU je OCHOB 3a IIOKPETalme IPYrux npojexkara?

- [Jla 711 ce UMIJIEMEHTALMjoM MPOjeKTa yTu4ye Ha Nno6oJjbllamke KBaJnuTeTa )XuBoTa Behe
rpyne rpahaHa, a HApOYUTO COLMjaJTHO YTPOKEHUX KaT€ropuja CTAHOBHUIITBA?

Unyctpaumja — acnekTu oa 3Havaja 3a uAeHTUPUKaLUjy KIbYYHUX CTpaTellKUX NpojeKaTa

NnoAPYYJE OJENOBAHA NPEABUHEHO MJEPAMA

OcCHOB cy 3a MOKpeTame Hmajy BHUIIECTpyKe

OPYTHX IMpojeKaTa edeKTe Ha pa3Boj

YTuiaj Ha moGosbIIake
KBaJINTETA )XUBOTa Behe

rpyne rpahana

K/bYYHU CTPATELUKU MPOJEKAT

YKOJIMKO HEKU O [IPeIJI0KEHUX [IpOjeKaTa UCIIyhaBajy HaBeleHe KapaKTepPUCTUKE, OHIA Ce
OHM MOTY CMaTpaTu KJby4YHUM. Tako, Ha IpuUMjep, ,IIpojekaT racuukanuje” Mmoxe nga oyme
WHTEpPBEHIMja O, CTPATELIKOT 3HaYaja 3a jeiHy UJIU BUIIE jeJUHULIA JIOKAJIHE CaMOYIIpase,
ra 4yak u 3a HuBo Peny6siuke Cpricke, C 0603MpOM Ha BULIECTPYKe ePeKTe TAaKBOT IIPOjeKTa
Ha CBEYKyIIHM €KOHOMCKM M [APYUITBEHU pPasBOj, OJHOCHO acCIeKT 3alITUTE >XUBOTHE
cpenune. Takohe, ,racudukanuja” je OCHOB 32 IOKpeTame OPOjHUX APYTUX IIpojeKaTa na ce
MoXe pehu na TakBa MHTEPBEHIIMja MMa KapaKTE€PUCTUKE KJbYUYHOT CTPATELIKOr IIPOjeKTa
3a ogpeheno noxpydje unu cexrop. Vnu, Ha npumjep, ,lpojeKar usrpagiwe peruoHaiHe
IernoHuje” je MHTepPBEHIMja Of CTPATEUIKOT 3Hayaja 3a NoApyyje BUlle jeJUHULA JIOKAJIHE
caMoyImpase, KOja UMa BULIECTPYKe epeKTe Ha OYyBale XUBOTHE CpelUHe, APYLITBEHU U
€KOHOMCKM pa3Boj Uper nojgpydja, yrTuie Ha N1o6osbplIame KBAJIUTETA )XUBOTA Behe rpyne
rpahana, 36or 4yera ce, Takofje, MOKe CMaTpaTy KJbyYHUM CTPATEIIKUM IIPOjEKTOM.

[Ipujensosn Ky4YHUX CTPATEUIKMX IpOjeKaTa OOMYHO Jojaze oJ (TeMAaTCKUX) pagHUX
rpyna u noAarpymna Koje cy gpopMmupaHe no yHanpujeq geduHUCaHUM o6jacTuMa,/TemMama,
a no norpebu ce mory dopmupatd u PpoKyc rpymne, u3 Kojux, takohe, moxe mohu 1o
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uneHTuduKaluje u Npujessora KJbyyHUX CTpaTeIIKUX pojekaTa. Moxxe ce IpUMUjeTUTU U
TO J1a je 3a cnpoBohjeme K/bYYHHX CTPATEIKHUX IIPOjeKaTa BEOMa 4eCTO OMTaH IpeayCJioB
3a 3ajeHUYKO JijeIoBame Pa3IMYUTHX HHBOoA ByacTH (HNp. JJIC u peny6anuYKux opraHa
ynpase), 360T 4yera je HEONXOJHO, HApOUMUTO MPHUJIMKOM paspajie NPUOPUTETA U Mjepa,
NaXX/bUBO Pa3MOTPUTU CTPaTElIKe JOKyMEHTe BUIIETr peja U 06e36ujeauTu yckiaaheHocT
O6ynyhux cTparemkux UHTepBeHuuja. [Ipu Tome, HOCUOLM U3paje CTPATEIIKOT JOKYMEHTa ¥
oIucy Mjepa Kao ,,cBoje” HaBOJle OHe CTpaTellKe [POjeKTe 3a Yuje ClIpoBohemwe, y O4HOCY Ha
Ipyre cripoBeibeHe MapTHePe, MOTY fia Ipey3my Bogehy oiroBOPHOCT (MHCTUTYLIMOHATIHY,
(puHaHCHjCKY, PETYyJIaTOPHY).

[IpojexTe 3a Koje ce yTBpAM Jla CY KJbyYHU NIOTPEOHO je KPAaTKO ONMCaTH Ha Taj HAYMH Ja ce
npeicTaBe U/beBU U O4€KUBAHU €(PEeKTU TAaKBOT IPOjeKTa Te HaBeAy OCHOBHE HH(pOpMalje
O HUXO0BOj (PUHAHCHUjCKOj BPHUjEJHOCTU U IOTEHIMjaJIHUM HU3BOpHMa (QUHAHCUpaBA.
OuekuBaHU e(EeKTU KJbYYHOT CTPATEIKOT [IpojeKTa Tpeba Aa o6yay yckuaheHu ¢ pa3BojHUM
NpUOPUTETHMA YHyTap npunajgajyher crparemkor uumba MJIM BUIIE BUX, 4 y HEKUM

cuTyanujama moryhe je mpouujeHUTH U OONPUHOC peanu3aluju CTPaTEeIKUX LUbEeBa Y
CTpaTeIIKMM JJOKyMEHTHMA BUIIET HMBOA BJIACTHU, OAHOCHO SDG okBupa 3a buX.

Jom jenHoM Tpeba HArjacUTH KaKO He IIOCTOjH YCJIOB Ja ce Y OKBHPY CBaKe Mjepe
uaeHTudUKyje jesaH UM BHIIE K/bYYHHX CTPATEIIKHX NpojeKaTa, HAPOYHTO aKO ce
Pagu 0 Mamke KOMIJIEKCHHM CTPaTeIIKHUM JOKYMEHTHMAa HJIH Pa3BOjHHM CTpaTerujama
Ha JIOKaJIHOM HHBOY, rije opranu JJIC yecto HeMajy noTpe6GHe U JOBOJbHE HAJJIEXKHOCTHU
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7la CaMOCTaJIHO CIIPOBOJE CJIOXKEHe CTpaTellke MHTepBeHUUje. [[pema ToMe, HOCHOLIMA
n3paje CTpaTeuKor JOKYMeHTa OCTaBheHa je MOryhHOCT fa npouujeHe na i je moTpe6bHo
Ipeny3eTd TakBe WHTEpPBEHLUje Koje he mpecygHO yTULATHM Ha OCTBapeH€ I0BE3aHOr
NpUOPUTETA U CTPATEIIKOT LUjba U Koje he mpousBecTu BULIECTPyKe ePeKTe Ha YKylaH
pa3Boj. YKOJINKO PECOPHU CTPyYHALM U YJIaHOBU TEMATCKUX PAJHUX Ipyla NPUIAKOM
nybpe aHanu3e pas3BojHUX NOTpeba oxpeheHor moapydja/cekTopa W mpepjJjarama Mmjepa
yode NOTpedy 3a cnpoBohemeM KbYYHUX CTpPaTEUIKUX IIpojekaTa, OHJAa MX HaBOle y
noce6GHOM O/IjeJbKy CTPATEUIKOT JOKYMEHTa U [ajy UM KpaTak OmucC.

OPrAHHU3AUMNOHU NOACJETHUK U CABJETU NMPAKTHUYAPA!
|

- HakoH mTO ce paspajie CTpaTe€lKM LUBbEBU, AePUHUILY NPUOPUTETU U Mjepe,
noTpe6HO je yTBpAUTHM (PopMaT 3a ONUC K/YYHUX CTpPATEUIKUX IIpojeKkara, ¢
00aBE3HMM €JIEMEHTHMA KOjU CE€ OJHOCE Ha LWUJBEBE, OYEKUBAHE e(deKTe U
(GUHAHCUjCKU OKBUP.

- UYjaHOBM PpasBOjHOr TUMa UJEHTUQPUKYjy [OTEeHLUjajJHe KJby4HE CTpaTellke
[IPOjEKTE U 4OCTaB/bajy CBOje NPUjeJIore Ha pa3MaTpame. Pa3BojHu TUM pazmarpa
IOCTaBJb€HE IIPUjEeNJIOre U MPOBjepaBa Ja JM OHM MCIyHaBajy OCHOBHE YCJIOBE
3a CBPCTaBame Yy K/byYHE CTpaTEeLIKe NPOjeKTe (BUIIECTPYKU edeKaT, OCHOB 3a
IIOKpeTame APYrux IpojeKkara, MO3UTUBAH yTHUIAj HA IIMpPE [PYIITBEHE TpyIle,
HAapOYUTO COLUjAJIHO YyITPOXKEHE).

- VY oBOj ¢asu noTpebHO je M3BPIIUTU U JeTabaH yBUJ, y peJIeBaHTHE CTpaTellKe
nokymeHTe Bumer pegna (Crpareruja paspoja Pemnybsnke Cprcke, CEKTOpCKe
crpareruje, SDG okBup) Te uAeHTUPUKOBATA HWHTEPBEHLUje oOF 3Hayaja 3a
neduHUCame NOTEHIMjaTHUX KJbYYHUX CTPATEIIKUX IPOojeKara.

4.4 YETBPTA ®A3A: YTBPhHUBAHHE MEBYCOBHE

M YHYTPAWMHE YCKITABEHOCTU CTPATEWKHUX
AOOKYMEHATA

HakoH mTO MyjaHepu OCMUCIJE NPUCTYI U cajpkaj 6yayhux cTpaTemKuxX MHTEPBEHIIMja
KpO3 pa3pany CTpaTeUIKUX LUbEBA, IPMOPUTETA U Mjepa, IIpeJ hHMa je 3a7aTak Ja [IpoBjepe
u obeszbujene melhycodoHy UIN ,eKCTEPHY” U YHYTpallkhy UIU ,HHTEpPHY YyckiaaheHocCT
CTPaTEeLKOT NOKYMEHTA.

[Ton mnposjepom MelhycobHe yckiaaljeHocTH moZpasyMHjeBa ce YycarJailaBame,
obe3bjehuBame KOMIJIEMEHTAPHOCTH Pa3BOjHHUX IIpaBalia M CTPAaTELlIKHUX L HJbEBa C
APYTrHM CTPAaTEeIIKHM JOKYMEHTHMa, HCTOT HJIH BHULIET peZia, OAHOCHO Ca CTPAaTEIIKHM
JOKYMEHTHMa IPOHM3AallJIMM H3 Ipoleca eBPONCKHX HHTerpanmuja u mehyHapomHo
npuxBahenum I'1o6asTHEM BH/bEBHMAa O P>KHBOT pa3Boja.
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[Topen ekctepHe yckiaheHocTu, y oBoj ¢aszu BpumMu ce u yrBphuBame yHyTpamme
yckaheHOCTH y cMHCJIy TIOCTOjalha jacHe M JIOTHYKE XHjepapxHjcKe Be3e uameljy mjepa,
NPHOPHTETA, CTPAaTEIIKUX IIUJbeBa U 0aroBapajyhux nuHauKaropa gedpuHHCAHUX YHYTap
CTpaTEelIKOr JOKYMEHTaA.

YTBPHhUBAHLE MEBYCOBHE YCK/TABEHOCTH

Jla 6u ce nposjepusa mehyco6Ha ycknaheHOCT, TOTPEOHO je la HOCUOILM M3PaJie CTPATEIKOT
IOKYMEHTa MPETXONHO NPUIIPEME aHaJNU3y PEEeBAHTHOI CTPATEMIKOr OKBMPA, OGHOCHO
nperJye]] CTpaTeKUX JOKyMeHaTa MCTOT U BULIET PeJla Kao yla3Hy NMOJAJIOTY 3a paf,. AHanu3a
pEeJIeBaHTHUX CTPATEIIKMX JOKyMEHATa CIIPOBOJY C€ jOLI TOKOM CUTyallMOHE aHAJIM3€e, KaJa
ce y IpBOM KOpaKy HacToje UIeHTU(UKOBATU LIM/bEBU, IPUOPUTETU U KOHKPETHE Mjepe,
Koju he ce kacHHje ciujefuTy, Npeys3eTu WU AeTabHUje Pa3pafuTh KpPo3 NOCMaTpPaHU
CTpaTelKMu JOKYMeHT. [Ipu Tome, Ha HUBOY jeJUHHUILE JIOKAaJIHE CaMOyIpaBe pasmarpa ce,
npuje cBera, CTpareruja paszBoja Peny6auke Cprcke, pejleBaHTHE CEKTOPCKE CTpaTeruje
kao u SDG okBup 3a yckjahuBamwe Mo cnenuprUyHUM MOALMbEBMMA U MHAMKATOPUMA.
[Tpunukom uspame Crpareruje pasBoja Penyb6nuke Cprcke y o63up he ce ysumaru
peseBaHTHE CEKTOpCKe cTpareruje y Peny6aunuu CpIiCcKoj, CTpaTemKy AOKymeHTH buX y
4yu1joj U3paju Cy yuecTBOBaIM NpeAcTaBHULU Peny6auke Cpricke, Te MOCE6HO IMpenopyke
EBporicke komucuje kao u SDG okBup (ykpyuyjyhu nopuumbeBe 1 UHAUKATOPE), O YEMY je
BUIIE pUjeyr OMJIO Y YBOJHUM IOIJIaB/bUMa OBOT IPUPYYHUKA.

Kaga je y nutamy yckiahuBame C OCTaauM ,CHObAlIBUM” CTPATEUIKUM JOKYMEHTHUMA
u SDG OKBMpOM, MJIAHEPU HA MOYETKY HACTOje ,CHUMUTH  IMOBE3HUIE Ca CTPATEIKUM
MbEBUMA, NPUOPUTETMMA M Mjepama U3 APYrUX CTPATEIIKUX AOKyMeHaTa, OLHOCHO
pPa3BOjHMM IpaBLMMa, aKlleJepaTopuMa U NMokpeTaunuma u3 SDG OKBUpA (TaMo rije TaKBe
NOBE3HUILE TIOCTOje Ja/be Ce pasMaTpa MOryhHOCT Npey3nMama peleBaHTHUX MOJLNAbEBA
Y MHJUKATOPA).

YrephuBame Mmehycob6He yckiaheHOCTM CTpaTemKuMX [JOKyMEHaTa I[0Jpa3yMujeBa
00pa3noXeme y KojeM Ce Ha MOYEeTKYy HaBOAU HAa3UB CTPATEUIKOT JOKYMEHTA U3 KOjer ce
BpLIY NIPE€Yy3MMame U KOHKPETHA 03HaKa M Ha3MB CTPATELIKOT Liujba U/UAM IpUopureTa u/
WJIU Mjepe C KOjoM IOCTOjU JupeKTHA yckaahjeHocT. Jaje ce, IOTOM, CaXXeTO 00Pa3okeme
pasjiora 360r KOjUX Cy IOCMaTPaHy CTPATEIIKU LiUJb, IDUOPUTET U /NN Mjepa PeJIeBaHTHU
3a CTpaTelmKu JOKYMEeHT Koju ce uspalyje. Ykonuko ce pagu o SDG oKBUPY, HABOAU Ce
pPa3BOjHM MpaBall, aKLeJepaTop M/UAM IOKpeTay KOju je pejIeBaHTaH 3a [OCMaTpPaHu
CTpaTE€UKN NOKYMEHT.




Ha ocHoBy nperxonHo ypaljeHe aHanusde U ,CHUMJb€HUX' IIOBE3HUIA, Jlaje ce IperJef,
ycknahjeHoctu nsmely mocMaTpaHor CTpaTeUIKOr JOKYMEHTA M PeJIeBaHTHUX CTPATEIIKUX
IOKyMeHaTa MCTOr WM Bumer paHra. Kpo3 oBaj moctynak ob6e36jeljyje ce momrToBame
HayeJjla CTpaTelIKOr MJaHHpaWka M yHpaBJbama pa3Bojem y Peny6sunu Cprckoj, a
moce0OHO Hayesla XOPH30HTaJIHE M BEPTHKaJIHE KOOpAHMHamuje u yckiaaheHocrn. YV
MpaKCH TO 3HAYU [l HOCHUOLM U3pajie CTPAaTeUKOr JOKYMEeHTa Ha HUBOY jeJMHULA JIOKAJIHE
camoynpase yckiuahuBamwem ca CTtpaTterujom passoja Peny6siuke Cprcke U pejleBaHTHUM
CEeKTOPCKUM CTpaTervjama UcCToBpeMeHo 06e30jehyjy ycknahenoct u ca SDG OKBUPOM,
KOju je MIPeTXO4HO UHTETPUCAH y IOCMATPAHU CTPATEUIKM JOKYMEHT BUIIET pefa.

YTBPHUBAHE YHYTPALWME YCK/TABEHOCTH

Kako je Beh pedeHo, y 0Boj pa3u noTpebHO je 06e30UjeuTu U YHYTpallkhy UJINU UHTEPHY
ycki1al)eHOCT CTpaTemKor AOKYMEHTA, MITO MOApasymMujeBa MOCTOjame jaCHE U JIOTUYKe
xujepapxujcke Bese uamel)y Mjepa, mpuopuTeTa M CTpPaTEWKUX LUBbEBA AePUHUCAHUX
yHYTap CTPaTEIKOT NOKYMeHTa. Paiu ce MCK/YYUBO O KBAJIUTATUBHO] OLjEHU JIOTUYKUX
MOBE3HMIA U Y3POYHO-NOChENUYHUX Be3a, TaKO [la He NOCTOjUu HUKaKBa GOpmysa UIu
KBAaHTUTATUBHU NPUCTYII 33 NPOLjeHy NUHTepHe yckaaheHocTn.

Y Tom nocTynky npso ce Kpehe o HHBoa Mjepa u IpoBjepaBa fa jiu cy Mjepe nedpuHHCaHE
jacHO M HeJBOCMHCJIEHO, Ja JIH Cy OYeKHBaHH IIH/b€BH Mjepa jaCHH M Ja JIH H3JIa3HH
pe3yJITaTH JOOIPHHOCE OCTBapelky KpajlbUX pe3yJjTaTa Mjepa. YKOJMKO TakBa Be3a
IIOCTOjH1, OHJla Ce NPOBjepaBa Ja JH KpajihH pe3yJTaTH Mjepa (M K/bYYHHX CTpPaTeUIKHX
MpojeKaTa YKOJHKO Cy OHH IIpeaBHeHH OMHCOM Mjepa) JONPHHOCE OCTBapemhy KpajhbHuX
pe3yJiTaTa NPHOPHTETAa, OIHOCHO KOJIMKO KpajlhH pe3yJITaTH NPHOPHTETa JOIPHHOCE
OCTBapemy OYeKHBAHHX HHAMKATOpa yTHIIAaja HA HUBOY CTPATELIKOT IHJba.

Mjepe MpuoputeTn
(MHOUKATOPU M3JIA3HUX U (MHOMKATOPU Kpajber
KpajlbUX pe3yJiTaTa) pesynrara)

HauyuH Ha Koju ce BpumM NpoBjepa MHTepHe yckjaheHocTu je Beh omnucaH y IOrjaBiby
[IpupyyHHKa KOje ce OJHOCHU Ha AepUHUCAHBE Mjepa U TeCTUpamke UHTEPBEHTHE JIOTUKE
KPO3 LIUjeJId CTPATEKU JOKYMEHT.

Kao aznar 3a nposjepy uHTepHe yckjaljeHOCTH KOpPUCTU ce obpasal] 3a caXeTu IpHKas
cTpaTeruje ¢ o63UpoM Ha TO Ja cajpxu uHdopmanuje o yckjaheHOCTU CTpaTemKux
LIMJb€BA, IPUOPUTETA U Mjepa, IPBEHCTBEHO KPO3 BUXOBE NHIMKATOPE, KOjU Cy HaBE€IEHU
y TabesapHoM ¢popmary.
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CaxeTu npernepn cTpaTellKMX LU/beBa, NpUopuTeTa U Mjepa y cTpaTellKOM AOKYMEHTY Kao obpasal

3a nposjepy yHyTpaluke ycKnaheHoctu

HOpeCKPl Npuxonun 1o rjpaBu

Y6p3aH eKOHOMCKH
ctanoBHUKa (y KM)

acr .
P VkynaH 6poj 3amocyieHux

OcTBapeHU HOBYAHU MPUXOJHU IO

XeKTapy o6paguBe MOBPIINHE
Ilopuszame Py P P (v

KM)
KOHKYPEHTHOCTH :

Fopumma BpUjeHOCT U3BO3a
nmo/bompuBpese

MobONPUBPENHUX Npou3Boza (y

KM
Mpowupemwe

OcTBapeHU rojullHK NIPUHOCHU KO/
AOCTYIMHOCTH

MoJbONPUBPENHNUX MpousBohaua
cucTema

KOjU Cy YK/bYYE€HU y CUCTEM
HaBOJ WaBama

HaBOJMWaBama (y t)
u ycayre

IToBpmMHA NOBONPUBPEAHOT
BopocHAGAHjeBama 3€MJbUIITA KOje je MoJ CUCTEMOM
Yy pypanHum HaBoAwaBamwa (y ha)
noxpyvjuma

OcTBapeHU rojuIIbU NIPUHOCHU KOJ,

MoJbONPUBPEAHUX MpousBohava
Mpowupewe pUBpEs P b

. KOju mMpUMjewyjy caBpemeHe

npumjene Ju TpUM]JERY]Y p

arpoTeXHUYKE Mjepe
caBpeMeHHX

VKynHa NOBpUIMHA
arpoTeXHHYKHX

MOJbONMPUBPENHOT 3€MBHUINTA HAJ,
Mmjepa . . .

KOjUM C€ NpUMjemYyjy caBpeMeHe

arpoTexXHUYKe Mjepe
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Y npeTxoJHOM NIPUMjepy NpecTaB/beHa je Be3a uamely mjepa, npuopuTeTa U CTpaTeUKor
1ba KpPO3 ,BEPTUKANHY JIOTUKY WHAWUKATOpPA, OJ WHIMKATOPa WH3JIa3HOT pe3yJTaTa
IO MHAWKATOpa Kpajwer pesyiarara U yrunaja. Ha npumjep, ,IpuMjeHa CaBPEMEHHUX
arpoTeXHUYKUX Mjepa” Ha ogpeljeHoM noapydjy umahe 3a pesynrar ,noBehame roqummux
IIpUHOCa KOJ MOJbOIPUBPENHUX [IpoM3Bohaya Koju UX KOpUCTe”, a WTO he AOBECTU [0
ocTBapemwma ,Behux npuxoga Mo XeKTapy o6pajuBe MOBONPUBPENHE MOBPUIMHE Kao
jenHor op mnokasaTesba KOHKYPEHTHOCTU HoJbonpuspepe. ,llognszame KOHKYPEHTHOCTHU
nosonpuspene” nonpuHujehe ,yop3amy eKOHOMCKOT pacTa” MoCMaTpaHo KPO3 NHIUKATOP
pacra bJIII-a 1o rinaBy CTaHOBHUKA.

Tpeba HarsacuTu Kako je 0BO Ba’kaH KOPakK y 00JINKOBawBy UJIN ,[I0JlellaBalky” CTPATEIIKOr
IOKyMeHTa ¢ 003UpPOM Ha TO Ja Ce€ TOKOM IIPOBjepe MHTepHe yckialjeHOCTH y Npakcu
YyecTo fellaBa Ja 3a I0jelMHU HUMBO MHTEPBEHIMje He I0CTOju IoTpebHa ,BepTUKaIHA
soruka’, OJHOCHO Jja peanusaluja npenpul)eHux Mjepa He BOAU AUPEKTHO Ka peanusanuju
NPUOPUTETA U CTPATEWIKUX LIUJbEBA. 360T TOra je TOKOM IPOBjepe MHTEPHE yCKIaheHocTu
MOTPeOHO NOCTABbATU IUTAKE , 1A JIX IPEIJIOKEHN NHANKATOPU Mjepe BOJE Ka JOCTA3ABY
VMHJMKAaTOPa KpajilbUX pe3yiTara (Ha HUBOY IPUOPUTETA) T€ [ja 1M Peanusanuja npeasuhennx
NpUOPUTETA BOOU Ka NOCTU3akby UHIMUKATOPA yTULAja (Ha HUBOY CTPATEMKUX LUJbEBA)”
YKOJIMKO HE IOCTOje AMPEKTHE M jacHe Be3e u3Mel)y pasinuMyuMTuxX HMBOA CTpaTellKe
VHTEpBEHIUje, TOTPEOHO UX je peAeduHMCATA KAKO OM Ce MOCTUTJIA HUXOBA JIOTUYKA
yBe3aHoCT. [Ipy ToMe ce KopeKIyje NPBO Bplle Ha HKEM HUBOY CTPaTEellKe MHTEPBEHIU]je
(HUBO Mjepa), YKOJIUKO cy OoHe Moryhe u peanHe. AKO TO HHUje CJy4aj, OHJA je MOTPeO6HO
penedurHMCATA cCaMe IPUOPUTETE, 1A YaK U CTPATELIKE [IUIbEBE.

Takohe, Mmoxxe ce NIpUMUjEeTUTHU A NIPeACTaBbEHU 00pas3al] 3a CakeTU Iperjes cTpaTteruje
caZip>ku M IoJjba y Koja je moTpeb6HO ynucaTh (PuHaHCHjcKe U3HOCEe IpeaBuijeHe 3a
peanusanujy Mjepa, IpuopuTeTa U CTpaTeWIKUX UubeBa. Ha oBaj 3agarak HocuoLu u3paue
CTpPaTelIKOT OOKyMeHTa ce Bpahajy KacHUje, y Opyroj uTepauuju, HaKOH IITO yTBPHE
VMHAWKAaTUBHU (PMHAHCHUjCKM OKBUP 32 peanusaliijy CTpaTeIKor JOKYMEHTA.

OPTAHM3ALUMOHU NOACIJETHUK U CABJETU NMPAKTHUYAPA!

YrephuBame ekcTepHe yckaaheHocTH

- Pa3BojHu TUM TOKOM wu3paje cTparemke Matdopme MNpuipeMa Iperieq,
PEJIEBAHTHUX CTPATEIIKUX NOKYMEHAaTa MCTOTr WJM BUIIEr pena, ¢ U3JIUCTaHUM
K/bYYHUM €JIEMEeHTHMA TUX JOKYMEHaTa — CTPAaTEUKUM [[Ub€BUMA, IPUOPUTETUMA,
MjepaMa U UHOUKATOpUMA.

- lcToBpeMeHO, nmpunpemMa Ce U Iperjel] pPeleBaHTHUX LOKYMEHaTa M3 Ipoleca
€BPOIICKMX WUHTerpauuja u unperaen SDG oxkBupa - Pas3BOjHUX IIpaBala,
aKueseparopa, NoKperadya u MHIUKATopa.

- HakoH ITO ce 3a0KPYyXHU ,KpeaTuBHU Ipoliec U NepUHUIY CTPATEUIKU LIUJbEBU,
IPpUOPUTETA U Mjepe, YIAHOBMA Pa3BOjHOI THMa OMNUCYjy €KCTepHY yckiaaheHocT
CTpaTelKuX JOKyMeHaTa TaKo WITO o0Opasjiaxy IoBe3Hulle uamely crparemkor



IOKYMEHTA KOjU je IpegMeT n3pajie 1 KOHKPETHUX CTPATEIKMX IUbE€BA, IPUOPUTETA
/Wy WHIAKATOpAa U3 CTPATeIKMX AOKyMeHaTa BUIIEr pela U/Uiu MJIaHCKUX
IOKyMe€HaTa NMpOou3alljIuX U3 IIpoleca eBpPOICKUX nHTerpayuja u SDG okBupa.

YrBphuBame uHTEpHe ycKaaheHocTH

- Pa3BojHU TUM, yIIOpPENO C €KCTePHUM ycKiahuBamweM, BPIIU U IPOBjepy UHTEPHE
yckinahjenoctu. IloTpe6bHO je OpraHu3oBaTM TEMATCKy pafUOHHULY Ha Kojoj he
4YJIaHOBYM Pa3BOjHOT TMMAa M TEMATCKUX IpyIlla MpOBjepaBaTU ,BEPTUKAIHY  JIOTUKY
usmel)y onucaHux mMjepa, IpUOPUTETA U CTPATEIIKUX LIUJbEBA.

- 3anyxXyjy ce 4JaHOBU TeMaTCKUX PajHUX Ipyna Ja, YKOJMUKO IIOCTOju IoTpebda,
u3Bpluie NoTpebHe KOpeKluje y ONUCy Mjepa Kako 6M ce MOCTUrJa HMHTEePHA
ycknahenocr. Kopeknuje Bpie 4YjJaHOBM TE€MATCKUX paJHUX Tpyla Koju cy
IIPETXOJIHO y4ECTBOBAJIM Y ONUCY TUX Mjepa U NOCTaBibajy mopaheHe mpujeniore
Pa3BOjHOM TUMY Ha YBUJ,

—~ UnaHOBM Pa3BOjHOT TUMA IIOTOM YHOCE (PpMHAJIHE Bep3Uje onnuca Mjepa, 1epruHNUCaAHUX
IIPUOPUTETA U CTPATEIIKMX [IMJbEBA Y 06pasall 3a CakeTH MPerjes CTpaTeruje, ¢ TUM
Ia ce noJba ¢ PUHAHCUJCKUM BpUjeJHOCTHMMA MOINYHaBajy HAKHAAHO, 110 3aBPUIETKY
u3pajie OKBUPHOT GUHAHCU]CKOT IJIaHa.

4.5 NETA ®A3A: U3PAOA OKBUPHOT

OPUHAHCUICKOT NNAHA 3A CNMNPOBOBEME
CTPATEWKUX OOKYMEHATA

V3pama OKBUPHOT (UHAHCHUjCKOI TIJlaHa 3a CIpPoBOheme CTpPaTEeKOr [OKYMEHTa
noapasyMujeBa uaeHTuQuKanujy norpedbHnx GUHAHCHUjCKUX CpelcTaBa 3a peanusanujy
CTpaTelKuX Lu/beBa, NpUOpPUTETA U Mjepa 6e3 063upa na Ju ce paju O CPeAcTBHMA
nu3 Oylera, KpeOUTHUM CPeICTBUMA, cpeacTBuMa EY, NOHATOpCKUM CpelcTBUMA WU
CpeAcTBAMA [0 OCHOBY jaBHO-IIpUBATHOI napTHepcTBa. CXOAHO TOME, HOCHMOLM u3pafe
CTpaTeIKOT NOKYMEHTa OBOM 3aJaTKy IPUCTYNAjy TEK y TPEHYTKy KajJa MMajy jacHy
nHdopmalujy o caapxajy oynyhux crparemkux MHTepBeHIUja Kpo3 padpaleHe cTpaTellke
LUUJbE€BE, IPUOPUTETE U ONKUCE Mjepa.

OxkBupHM (GUHAHCU]CKU IJIaH C€ KAa0 MHIUKATUBHU OKBUP u3paljyje 3a mepuop Baxkema
CTpaTEIKUX JOKyMeHaTa. YinasHe nHpopmMaluje 3a u3pajy OKBUPHOT pUHAHCHUjCKOT IJIaHa
ce MPUKYIbajy TOKOM pas3pajie CTpaTeIIKUX NpUopuTeTa U AepUHUCABA Mjepa, Kaja ce
pasmaTpajy nojefuHayHe norpebde, MOryhHOCTU Kao 1 onuuje prHaHCUpama CBaKe oJ Mjepa
1 CXOJHO HOCTYIIHMM M OYe€KMBAaHUM cperncTBuma. To 3Hauu ga ce y obpasal, OKBUPHOT
(puHaHCcHjcKor naHa (KOju je MpeAcTaBbeH y TEKCTY UCIOJ) NPBO YIUCYjy PUHAHCHUjCKU
M3HOCH NpenBruheHu 3a peanusanujy Mjepa no OCHOBHUM u3Bopuma (6ylleTcKa cpeCcTBa U
€KCTEePHU M3BOPHU), HA HAYMH KaKoO je To Bell HaBeJeHO y ONIUCY CBake I0jeiIMHaYHE Mjepe.



O6pasal oKBUpHOr PUHAHCUjCKOI MJlaHa

1. CTpaTemKH B HJb %
1.1 IIppopurer %
1.1.1 Mjepa

1.1.2 Mjepa

1.2 TIlpnopurer %
1.2.1 Mjepa

2. CTpaTemKH I HUJb %
2.1 Ilpuopuret %
2.1.1. Mjepa

YKYMNHO M3
CTPATELWLKOI
AOKYMEHTA**

KM KM KM
% % %
KM KM
% %

* CrpykTypa yuyemha ¢puHaHcupama (y %) NIpuOpUTETa U CTPATEIMKUX LUBbEBA Y YKYTHOM
n3HOCy GUHAHCUDPaWka CTPATEMKOT JOKYMEHTAa.

** CtpykTypa $uHaHCcuUpama no uzpopuma duHancupamwa. Hanomena: Cpencraa 3a
duHaHCHUpame CTPATENKOT JOKYMEHTa Ceé 3aCHMBAjy Ha MpojeKknujama JOCTYNHUX U

OY€KHNBAHUX (I)I/IHaHCPIjCKHX cpencraBa y MOMEHTY U3palg€ CTpaTEWKOI JOKYMEHTA.

HakoH mTO ce y ob6pasal, OKBUPHOT (PMHAHCHJCKOT IJIaHA YHECY M3HOCU NOjefMHAYHUX
Mjepa, mojauu ce KOHCONUAYjy U YTBPhyjy ce yKyIHU MU3HOCH NOTpPeOHHU 3a peanusanujy
npuopurera (cabupamwem (QUHAHCUJCKAX BPUjeJHOCTU Npunagajyhux mjepa), 0JHOCHO
CTpaTelKUX IubeBa (cabupameM PUHAHCUJCKUX BpUjeJHOCTH NpUMNaaajyhux npuopureTa).
Tako npunpemsbeHa pajHa Bep3uja OKBUPHOT (GUHAHCU]CKOT IJIaHA C€ MOTOM IOpeau ¢
paHuje yrBpheHOM OKBMPHOM INPOTHO30M MOTyhHOCTH 3a (UHAHCHUpaWE CTpaTeruje (koja
je mpunpemMJbeHa joll TOKOM CUTyallMOHE aHAJIU3e).



OsBpje je noTpebHO joul jeAHOM HarJlaCUTU 3Hauyaj 6jaroppeMeHe mpoBjepe puHAHCHjCKe
yckyaaheHocTH, H TO NpUIHKOM gedHHHCcama Mjepa. Kao IITO je ONMCAHO Yy MOIJaBJby
[Ipupyunuka noceeheHom nepunucamwy mjepa, seh Tokom popmupamwa OKBUPHE MpoOLjeHe
noTpe6HUX (PpUHAHCHUja 3a peanusalujy CBake IojefuHAYHE Mjepe, Tpeba BOOUTU padvyHa
M O TOME KOJIUKa Cy [0 TOI MOMEHTa OKBUPHO IpejBuljeHa cpeiCcTBa 3a peanusaunujy
Ipyrux, Beh omucanux mjepa, Kako ce He 6u ,Npo6uo” reHepasHu GUHAHCUJCKU OKBUP
U Hapyliuja CEeKTOpcKa CTPYKTypa ¢uHaHcupama. Jakie, norpe6Ha npunarohaBama ce
paze y paHoj ¢asu, mTo y 3Ha4ajHOj MjepU KacHUje oJiaKulaBa [10Ccao 4JaHOBUMA Pa3BOjHOT
THMa Ha U3paJii OKBUPHOT (PMHAHCUJCKOT MJIaHa, KOjU Ce y TOM CJy4ajy CBOAM Ha TEXHUYKE
3aJjaTKe U NPOBjepy padyHCKe yckiaheHocTu. Y Ty CBpPXY, Kao IpaKTUYaH ajaT, MOXe 1a
ce KopucTu u excel Bepsuja obpaciua 3a U3pajy OKBUPHOT PUHAHCHUjCKOT IJIaHA, KOjy je
moryhe npeyseTtu oBgje.

1
I
: OPrAHHU3AUMNOHU NOACJETHUK U CABJETU NMPAKTUYAPA!
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i -~ [Ilpuje uspaje oKBUPHOT (PMHAHCHUJCKOT IJIaHa, YJIaHOBU Pa3BOjHOT TMMa Tpeba Ja
: MMajy IpurnpemsbeHe ONKCe CBUX N10jeJUHAYHUX Mjepa, U3 KOjUX LpIie UHPpopmauuje
1 0 YKYIIHOj PUHAHCHjCKOj BpUjeIHOCTHU Mjepa U U3BOpuUMa PUHAHCHUpaBA.

. >V excel Bep3ujy obpacua 3a u3pajgy OKBUPHOTI (PMHAHCHUJCKOT IJIaHA MOTPEOHO
: je mpBo yHujeTn GUHAHCU]CKE BPUjEeJHOCTHU NOjeMHAYHUX Mjepa, KaKo 60U ce Ha
: OCHOBY TOTa Nojany y Tabean ayToMaTCKU KOHCOJNUA0BAJIN 32 HUBO IPUOPUTETA U
: CTpaTEIKUX LI1JbEBA.

. > VYkonuKo je y okBUpY ojpeheHe mjepe mpejasuheHa peanusaiuja jeJHOT UM BUIIE
: K/bYYHUX CTPaTeUIKUX Ipojekara, [ojalyu O BUX0BOj (PUHAHCHUjCKOj BPUjeJHOCTHU
: ce, Takohje, yHoce y o6pa3zal, OKBUPHOr (UHAHCHUjCKOT IJaHa, C TUM Ja Ce He
! cabupajy noce6Ho ¢ 063MpOM Ha TO Ha Ccy Beh ykbyyeHU y (PUHAHCHUjCKU HM3HOC
: npunagajyhe mjepe.

>y ciydajy mnorpebe 3a yckiahuBameM C paHUje MPUINPEMBEHOM OKBUPHOM
: nporuo3oMm MmoryhHocTu 3a ¢puHAHCHUpame CTpareruje, pa3BojHU TUM Ce€ cacTaje u
: pasmaTpa noTpebHe KOpeKIljMje Ha HUBOY Mjepa TaKo LITO CE O]} 4JaHOBA TEMATCKUX
: PafHUX IPyNa, KOju Cy NPETXOAHO yYECTBOBAJIM y ONUCY TUX Mjepa, TpaXu Oa UX
1

I

penedUHUNTY U OCTaBe KOPUTOBaHe IpUjeasore.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vBiUvvxf7uEZU-Wa0uo-mY2FapmiFsMa/edit?rtpof=true&sd=true#gid=1183455203
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4.6 WECTA ®A3A: N3PAOA OKBHUPA 3A
CNPOBOBEME, NPAREHE, M3BJEWTABAHE U

BPEOHOBAME CTPATEWKHNUX AOKYMEHATA

Y oxBupy oBe ¢aze HOCHOLM H3pajie CTPATEUIKOT NOKYMEHTa OIMCYjy OATOBOPHOCTH
VHCTUTYLIMja HaAJeXHUX 3a crnpoBohemwe, mnpaheme, u3BjemraBalkbe U BpeIHOBAKbE
CTpaTeLKOr JOKYMEHTa, Kao U Iperjej HajBakKHMUjUX MOCTyIaKa, OJHOCHO IpenBuheHe
ouHaMuKe 3a cupoBoljemwe, npaheme, n3BjemraBame U eBanyanujy. [lucame moriaasjba O
OJFOBOPHOCTMMA M IIOCTYILIMMA 32 Ta YETHUPU IIpOlieca je oJ, BUTAJIHOT 3Hauaja, c 003UpoM
Ha TO Jla Ceé paZy O OCHOBHMM MHCTPYMEHTUMA YIIpaB/baka 3a CBe LITO Tpeba Ja ce paau
HAKOH yCBajama CTPATEIIKOr TOKYMEHTA.

Kaxe ce pma cy uM3pajzom OKBHUpa 3a crnposoheme, npaheme, u3BjemiTaBame U
« BpeIHOBawe MJaHepU y MO3ULUjU Aa ,yIaxXHy KUBOT Oynyhem cTparemkom
IOKYMEHTY.

Y ToM cMmucily, NOTPEOGHO je Ha I[OYEeTKy TEPMHUHOJIOUIKM PpasrpaHUYUTU I10jMOBE
cnpoBoljemwa, npahema, n3BjemTaBama U BpeJHOBaHA.

CnpoBoheme cTpaTemKux OOKYMEHATa BpUIM CE€ NYTEM CPEAHBOPOYHUX U TONUIIHBUX
MJIaHOBA pajla penyo6JMYKUX OpraHa yrnpaBe U jeIMHULA JIOKaJIHe camoyIpase. [Ipuaukom
uspaje cpedHOopouUHUX NAAHO8A padd, OPraHu yrpase Ha 06a HMBOA BlacTu y Peny6aunu
Cprckoj umajy obaBesy [a Ipey3My pejieBaHTHE Mjepe M3 CTpPaTelIKOr JOKyMeHTa C
npunangajyhum mMHOMKaTOpUMA, Ka0 U NOJIa3HE M LWUJbHE BPUjeJHOCTH HHAMKATOPa 3a
CBaKy rofjJHy CPeJHbOPOYHOT (TPOTOAUIIKET) IepUoLa. Mjepe U3 CTpaTeIKOT JOKYMEHTa
yHOCE Ce€ Yy CPe[hOPOYHHU IJIaH paja U 33 BUX ce AeUHULTY aKTUBHOCTU /TIPOjEKTU 4uja
peanusanuja y TPOTOJMUIIEKEM IMEPUOLAY IONPUHOCH OCTBAapemy Mjepe, NMpUOpUTETA U
CTPATELKOT LI1MJ/ba U3 CTPATELIKOT NOKYMEHTA.

Foduwru naan pada je cnpoBenOoeHN NOKYMEHT C aKTUBHOCTUMA/TIPOjeKTUMa Koju he ce
npeny3uMaTy Ha TOJUIIkEeM HUBOY KaKo 61 ce peasn3oBajivd IporpaMu U3 CpelHhopoOyHOT
nJjiaHa paja, Te OCTBapujie Mjepe, NPUOPUTETU U CTPATEIIKU LUbEBUA U3 CTPATEIIKOT
IOKyMEHTa.

IIpaheme mnoppasymujeBa KOHCTAaHTHO npahewme, CUCTEMAaTUYHO M KOHTUHYMPAHO
cakyljbale, aHanuaupawme U Kopumhewe nojaraka M IOKasaTeba y CBPXY Mjepema
HalpeTKa OCTBapMBamba IOCTaBbEHUX LUJBbEBA/TIPUOpPUTETA/Mjepa, Ka0 M HaINpeTKa y
Kopumhewy pacnojoXXUBUX CPEICTaBa U INpely3uMama OJroBapajyhux akTMBHOCTU C
AJbEM €BEHTYAaJIHUX KOPEKUHMja. 3a yCIjelHy yCIOoCTaBy U CIpoBeady cucrema npahema
CBe€ OpraHMU3alMOHE jeJUHULEe Y PeryOJnYKOM OpraHy ynpase, OJHOCHO y ONIITUHCKOM /
rpaZicKoM OpraHy ympase, Tpeba Ja yCIOCTaBe M PEJOBHO aXypupajy €JIeKTPOHCKe
€BUIEHLIMje MHIMKATOpa OCTBape€ma CTpPaTelIKUX L WUbeBa, INPUOPUTETA U Mjepa Hus3
CTPaTEIKOT JOKYMEHTA, T€ MHAMKATOPA U3 TONUIIET IJ1aHa paja. Te eBueHIje Cy OCHOB
3a U3pazy roguIIlber U3BjelTaja 0 paAy opraHa ynpase U u3pajy roAUIIlker u3BjenTaja o
crnpoBofjemy CTPAaTEMKOT JOKYMEHTA.
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H3BjemrTaBame ce BpUIM IIyTeM IIpUIIpEMe HEKOJIMKO M3BjewmTaja. [oduwru usejewumaj o
pady ce npumnpema ¢ yumbem npahema cnposohema niuaHMpaHUX aKTMBHOCTU /TIPOjeKaTa
U OlijjeHe BUXOBOT JOIPHHOCA y OCTBapUBawy Iporpama (Mjepa) opraHa U MHCTUTYILHja
Ha o6a HMBOA BJIACTU. Y TOAMIIHLEM M3BjElITajy O pajy NPELM3HO Ce€ HaBOAM Ja JIA CY
U Y KOjoj Mjepu u3BplIeHe NJjaHWpaHe aKTUBHOCTU W3 TFOAUUIBUX IJIaHOBA/Iporpama
paja, OCTBapEHM OYEKMBAHU PE3YyJTaTH, [IJIaHMPAaHA U yTPOIIEHA CPEJCTBA 32 U3BPUIEHE
aKTMBHOCTH, U 3a €BEHTYaJHO HEU3BPLIEHE, Pa3jior 3a HEU3BPIIEHE WU JAjeTUMUIHO
U3BpLIEHE.

Ha ocHOBy yBuIa y CTeNeH NOCTUTHYTE MMILJIEMEHTaluje, IpeMa u3BjelITajuma o papny,
u nopehjema ¢ MOCTaB/bEHUM MHIUKATOPUMA, MOryhe je BPIIUTU €BEHTyaJlHE KOPEeKLUje
NJIaHMPaHUX Mjepa M3 CTPATEWKOr JOKYMEHTa YKOJIMKO C€ IIOKaXxe Ja OHe He Majy
OYE€KMBaHE pe3yJTare.

V3sjewmaj o cnposofery cmpamewkoz oKy meHma je CipoBe0eHn JOKYMEHT KOjUM ce Ha
roguiilkbeM HUBOY carjefasajy ONIITU Pa3BOjHM TPEHAOBU, KA0 U HaPpEeIaK y OCTBApPEBY
CTpaTelKux LusbeBa. M3Bjemtaj o cnpoBohemy CTpaTelKkor JOKYMeHTa cTaBba POKyC Ha
OCTBapeHe pe3yJTaTe U yTUIaj TOKOM HBEroBor CIpoBohema, 3a PasjuKy O U3BjelITaja
0 pajy rije je Harjacak Ha aKTHBHOCTMMaA [IOCMaTpaHOr opraHa yrnpase. Y TOM CMUCIY
M3BjelliTaju O paay MNpencTaBbajy OCHOBY 3a NpUIIPEMY WU3BjemTaja o crnpoBohemy
CTpaTelKOr JOKyMeHTa, mTo ynyhyje Ha norpedy BpeMeHcKe yckiaheHocTtu uspame
oBUX M3BjemTaja. M3BjemTaj o cnpoBohemwy Crpateruje pasBoja Penybsuke Cprcke y
ume Bunane PC npunpema 'eHepanHu cekperapujar Bnane. Peny6iauuky opraHu yrnpase
n3palyjy roguime u3BjenitTaje o cnpoBohjemy CEKTOPCKUX cTpareruja Penybsuuke Cprcke,
IOK IpajiloHavYeJIHUK OJHOCHO HauyeJHUK OIIITHMHe uspalyje ropumme u3sBjeliTaje o
cnpoBolhjemy cTpaTeruje paspoja jeIMHULE JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe U CEKTOPCKE CTpaTeruje
jenuHULe JIOKaJHe caMoyIlpaBe.

BpemHoBame je NOCTyIaK KOjUM C€ BPIUIM OLjeHmUBAKE YCIJEIIHOCTHU, LjeJTOTBOPHOCTH,
HalpeTKa M yTuuaja y ¢asu u3pajge CTPATEIIKOr AOKYMEHTAa M/WUJIN Yy TOKYy HbEroBor
crnpoBoljema, a Ha OCHOBY IIPUKYIIJb€HUX U aHAJIM3UPAHUX NOJATAKA M Ca3HaWa JOOUBEHUX
KPO3 IIOCTYIIaK PeJOBHOr npahema M 4OJATHOr NPUKYIJbaka IO0JaTaka y TOKY Ipoleca
npunpeme.

3aKoHOM U YpenboM je MPONUCaHoO [1a Ceé BpeAHOBaWe CTPATEUIKOT JOKYMEHTa BPUIH Y
mpoilecy u3pajzie CTpaTelIKOr JOKYMEeHTa H/HJIH Y TOKY BeroBor cnpopoljema.

AKO ce BpelHOBame BPIIM y NPOLECy U3page CTPAaTEUKOr NOKYMEHTA (3a 0Baj MOCTYNaK
BpeJlHOBaWka YeCTO Ce KOPUCTU U M3pa3 ex-ante Wju NpeTxolHa eBajyaluja), oHLA MY
je cBpxa yHanpehjuBamwe KBaJUTETA, PEJIEBAHTHOCTU M KOXEPEHTHOCTU CTPATEIIKOr
IoKyMeHTa y (asu werose uspane, nakie, npuje ycajama. CipoBoheme NOCTyIKa ex-
ante esasyaluuje je HApOYMUTO 3HAYAjHO NPUIMUKOM MU3paLe KOMIIJIEKCHUX CTPATEUIKUX
IOKyMeHaTa Hajsuuler pepa, nonyt Crpareruje pazsoja Peny6auke Cprcke, ¢ 063UpoM Ha
TO J]Ja C€ Y OJJHOCY Ha BbUX BPIIU yCcKIahuBamwe APYyrux ,HUXKUX CTPATEUIKUX JOKyMeHaTa.
360r Tora ce nocTtynak BpenHoBamwa y ¢pasu uspasge Crpareruje pazsoja Penyosuuke Cpricke
CMaTpa U3y3€THO BaXXHUM.
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YKONIMKO Cceé BPEJHOBame BPUIM y TOKY CHpOBOfjema CTpaTemKOr NOKYMEHTa, OHJA MY
je cBpxa yTBphuBame CTeleHa H3BpIIE€ma CTPATEUKOr NOKYMEHTAa, Ka0 U CyMHUpame
MIOCTUTHYTUX pe3ynTara Te obesbjeheme ynasHuUX eleMeHaTa 3a HapeJHe CTpaTellKe
IOKyMeHTe. BpeiHOBame y TOKY CIpOBOhjeha CTpaTelIKOr JOKyMeHTa 00aBe3HO Ce BPIIH
y nmpepa3aimoj rOAHHH CIpOBOhema CTpaTemKHX JOKyMeHarTa C TUM Ja je 1o noTpebu
Taj MOCTyNaK Moryhe OpraHu3oBaTH U paHHUje, HA CPEJUHU IEepUuoja MMIJIEeMeHTaluje.
BpenHoBame y TOKy CIIpoBOh€ma CTPaTEKOT JOKYMEHTA je I0JljeIHAKO BaKHO, 6€3 063npa
Ila JI1 C€ paju O CEKTOPCKOj UJIU PAa3BOjHOj CTPATETUjU, OJHOCHO CTPATEUIKOM JLOKYMEHTY
BUILIET UJIM HUXKET PeZia, yIIpaBo 360r TOra ITO PE3YyJITaTH CIIPOBELEHOT BPEJIHOBaMA CIIYyXKe
Kao OCHOB 3a U3Pajly HOBOT CTPATEWIKOTr JOKYMEHTA. Y TOM CMUCJY je U IpenopykKa za ce
MIOCTYINaK BPEeJQHOBAaWka U3BPLIM y NpEL3aJikh0j FOJUMHUA CIPOBOljema U OHUX CTPATEUIKUX
IOKyMEHaTa 4HMja je MMIJIEMEHTAlMja y TOKY a KOju Cy YCBOj€HH IpHje CTylama Ha CHary
Ypenbe, 6€3 o63upa LITO y BUXOBOM CJIy4ajy 3a TO He noctoju popmasnHa obasesa.

Kapma ce roBopu 0 04roBOPHOCTH, 33 BPEIHOBalke CTPATEUIKUX JOKYMEHATa 3alyXKEeHU CY
OpraHu yIrpaBse Ha peny6JMYKOM U JIOKaJIHOM HUBOY U TO:

- TenepanHu cekperapujaT Biagme 3a BpenHoBawe Crpareruje paspoja Penyb6isuke
Cprcke;

- peny06JMYKU OpPraHu yIpase 3a BpeJHOBaWE CEKTOPCKUX CTpaTervja Ha penyonykom
HUBOY;

- jenuHULE JIOKaJHE caMoyllpaBe 3a BPEeJHOBambe CEKTOPCKUX U CTpaTervja paspoja Ha
JIOKAJIHOM HUBOY.

OOPMA OKBHPA 3A CMPOBOBKEME, MPAREHE, M3BJEWUTABAHE U
BPEOHOBAME PA3BOJHUX U CEKTOPCKUX CTPATELLKMNX AOKYMEHATA

Kama je y nurtamy pocajamima Ipakca H3pajie OKBUpa 3a crnpoBoljewe, mnpaheme,
M3BjelITaBalkbe U BPELHOBAME PA3BOJHMX U CEKTOPCKUX CTPATEIIKMX NOKYMEHATa, [IOCTOoje
pPa3jIMYuTU NPUMjepU U UCKYCTBA, KOju ce y cmuciay kopuimhene ¢opme 06GUYHO CBOME
Ha [ABa NPUCTYyIA: AECKPUNTUBHU UaM TabenapHu. IIpu Tome Ccy ce HOCHOLM H3paje
CTpaTelKuX [OKyMeHaTa Ha HUBOY jeJMHMIA JIOKAJHE CaMOoylpaBe A0 caja y Ipakcu
BUIIIE CIIY>KUJIU TabesapHOM pOPMOM.

Bes 063upa Ha TO 3a KOju IPUCTYI Ce ONpeujese, HOCUOLY U3paje CTPATEKOT JOKYMEHTA
Tpeba /a y CKJIOIy OBe CeKIUje NpeicTaBe OCHOBHE €JIeMEHTe MHCTUTYLMOHAJHOT U
OpraHM3alMOHOrI OKBHMpa Koju he omoryhutu cnpoBoheme CTpaTemKOr JOKYMEHTA,
meroso npaheme, n3BjemTaBambe U BpeJHOBame. CXOQHO TOME, HEOHMXO0/AHO je Ha MOYETKY
JaTH IperJej HHCTHTYILIHOHAaJIHOT OKBHpPA — KO ra YMHU U KOje Cy HaJIe>XXHe CTPYKType
OZITOBOPDHE 3a IJIaHMpakle U ylpaBjbakbe Pa3BOjeM MOCMATPaHOr MOAPYYja UJIU CEKTOpa.
HajBa>kKHHjH HMHCTHTYIHOHA/JIHH aKTepPH Ce IOTOM MOTry IoOjeJHHAaYHO OMHCAaTH/
MpeJCcTaBHTH, KaKo OM Ceé UCTaKjle HBUXOBE Kby4yHe (PYHKIUje y CHUCTEMY CTPATEMKOT
MJIaHAPamwa U yIpaBbakbha Pa3BOjeM.
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HakoH Tora, moTpeb6HO je mpeacTaBUTH KJ/byYHe KOpaKe FOJHIIIEr mpoleca CUCTEMA
3a ymnpaB/balkh€ pasBojeM, ¢ HaBojeweM OATOBOPHOCTHU 32 HUXOBO U3BplHIewe. Heku of
K/bYYHUX KOpaKa MOTY Ja YKbY4yjy:

- u3pany AKIJMOHOT IJIaHA 32 UMILJIEMEHTALUjy CTPaTETHj€E;

- CpPegHOpOYHO M TOIUIIKE IJIaHMpawe paja IpeMa pPas3BOjHUM MNPUOPUTETUMA U
MjepamMa yTBPHEHUM y CTPATEIKOM JOKYMEHTY;

- wu3pajy HaupTa CPpefHhOPOYHUX U TOAUIIKBUX [IJIAHOBA U BBUXOBO pa3MaTpame;

- rtekyhe cnpoBofjewme rogumBbUX JaHOBA Paja;

- mnpahemwe u U3BjelITaBambe 0 CIPOBOhewmYy CPeAHOPOYHUX U FOAUIIBUX IJIAHOBA paja.

Kaga je y nutamy npaheme 1 u3BjemiTaBame, OHO 00yXBaTa KaKo MOCTU3ame LUbEBA U3
CTPATeKOT JOKYMEHTa, TaKO U CIIpOBOhemhe NHCTUTYLMOHAIHUX IJIaHOBA (HIIP. HA HUBOY
JIOKAJIHUX WJIM PenyOJMYKUX OpraHa ynpaBe U MHCTUTyLuja). [Ipy Tome je moTpebHO
HaBeCTH y KOJUM BpeMeHCKHM nepuoguma he ce ussjemraBaTu (HIpP. TOAULIKE), Y KOjOj
dopmu (Hnp. y popmu roguimmer u3BjeuiTaja 0 CTENeHy peanu3aluje CTpaTeruje) Te Ha
OCHOBY KOjHUX ejieMeHaTa (HIID. Ha OCHOBY Je(MHMCAHUX UHAUKATOPA M Mjepa yYMHKa,
omnuca CTama 1o o6jacTrma, pas3jlo3rma 3a ONMCAaHO CTale, Ipenopykama 3a yHanpeheme
CTama 1o ob6jacTuma).

Peueno je Beh kKako cy ce mpejCcTaBHULMU jeJUHUIIA JIOKAJHE CaMOYIIpaBe y MNPOTEKJIOM
Nepuojy Bulle KOPUCTUIU TabesapHOM (GOpMOM. Y TOM CIydajy OOMYHO C€ KOPUCTHU
IBOCTpaHU IPUKa3, Ilje Ce y jeIHOj KOJIOHU HaBOJe K/bYYHU 3aJalld CXOLHO OKBAUPDHOM
rogUIIkEM KaJleHapy aKTUBHOCTHU, & ¥ IPYroj KOJOHU HOCUOLU OLTOBOPHOCTU U OCTaJMU
y4€CHULU y IIPOLIeCy U3BpIIEHA IPeMEeTHUX aKTUBHOCTHU. [Ipumjep TabenapHe popme 3a
neduHucame OKBUPa 3a cripoBofjeme, npahemwe, u3BjeniTaBame U BpEJHOBAKE CTPATEIIKUX
IOKyMeHaTa MOXe Ce IIPey3eTHU OBJje.

OPrAHM3AUMNOHU NOACJETHUK U CABJETU NMPAKTUYAPA!
|

- Hakon yrBphuBama Mehyco6He u yHyTpamme YyCcKjaaheHOCTH CTpaTelKor
IOKYMEHTa, T€ U3paZle OKBUPHOT (PMHAHCUjCKOT IJIaHA, YJIaHOBU Pa3BOjHOT TUMa
MMajy 3ajarak ga geduHuIy OKBUpP 3a crnposohjeme, nmpahemwe, u3BjelITaBame U
BpPEJHOBal€ CTPATEIIKOr JOKYMEHTA.

-~ Pa3BojHM TUM pa3zmarpaiBa OCHOBHA aCIE€KTa TOT OKBMPA, a TO Cy KJby4HE aKTUBHOCTU
M HOCHMOLM OATOBOPHOCTU 3a cCIpoBoheme aKTUBHOCTHM, OLHOCHO aKTMBHOCTH
Be3aHe 3a npaheme U U3BjelITaBambe O CIPOBOfjemYy CTPATEUIKOr JOKYMEHTA Kao U
aKTMBHOCTH Be3aHe 32 HheTOBO BpeJHOBame.

- @opma no kojoj he 6uTu mnpexncraBkbeH OKBUP 3a cHpoBoljeme, mnpaheme,
M3BjelliTaBamke U BPEJHOBaWkE CTPATEIIKOT JOKyYMEHTa HUje mponucaHa. [1naHepu
uMajy MOryhHOCT ga KopucTe TabesiapHy WM [OECKPUITUBHY (POPMY, CXOILHO
cnenuduyHUM npedepeHurjama.
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4.7 CEOAMA ®A3A: JOHOUWEHE CTPATEWKMHUX
AOKYMEHATA Y3 NPETXOAHO NPOBOBKEME
NMPOUECA KOHCYNITALUMIA

4.7.1 KOHCYNTAUMNIE O CTPATEWWKOM
AOKYMEHTY

[Tocpenmwa Ppasa y NOCTYIKY [IPUIIPEME CTPATEHIKOr JOKYMEHTA Cy jaBHE KOHCYJTaluje o
HalLpTy JOKYMEHTAa U BeroBO NOHOoIIewke (yCcBajame). Kao 1 TOKOM IpBOT Kpyra KOHCyJITaluja
(o crparemkoj niatopmu), U y 0BOj Pasu ce yKbydyjy HaJJieXXHE HUHCTUTYLUje Kao
(popmanHu akTepu, UHTEPECHEe Tpyle, OpraHusalyje JUBUIIHOT JPYIITBA, YHUBEP3UTETH,
Ipyru HedopMaJHM akTepu Kao u nojepuHnu-rpahanu. OunasHe KOHcysATauuje o
CTpaTelIKOM JOKYMEHTY Takohe Tpajy MUHMMAaJHO 15 faHa U CpoBoje ce 06jaBOM HalpTa
Ha BeO-CTpaHULM HOCHUOLA u3paZie CTPAaTElKUX [OKyMeHaTa, [0CTaBbakbeM HalpTa
CTPaTeIIKOT JOKYMEHTAa HaJJIe)XKHUM OpraHuMa ylnpaBe Ha peny6JIMYKOM UM JIOKAJIHOM
HUBOY BJIaCTH KOjU Cy PE€JIEBAHTHU 3a IOCMATPaHU CTPATEUIKU JOKYMEHT, OPraHU30BakbEM
jaBHUX Npe3eHTaluja, IPUKYI/balkbeM U pa3MaTpameM IIpUjesiora u cyrectyja.

CaM mocTynak mpurnpeme M OpraHM30Bama KOHCYJTAlWja je CIMYaH Kao U Y MPETXOJHO
OTIMCAaHOM IIOCTYIIKY KOHCYJITallija 3a CTpaTenky niatrdopmy. Hocuouu uspase CTpaTemkor
IOKyMeHTa Tpeba Ha BpUjeMe Ja MPUCTYIle OPTaHU30Baky KOHCYJITATUBHOT ITOCTYIIKA TaKO
mTo he mpunpeMuTy MjIaH KOHCYJITAlUja 3ajeJHO C JUCTOM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, Te
YTBPJAUTU KaHajle KOMyHHKaluje IMyTeM Kojux he ca cBakKMM OJi aKTepa KOHTAaKTHDPaTH.
[IpakTyaH anaT y BUAY paHUje NPUKA3aHUX CMjepHUIIA 32 OpPraHMU30Bame IMpoleca
KOHCYJITallMja O CTPATeNKoj m1aThopmMu MoKe Aa Oyfe KOPUCTaH anat u'y oBoj ¢hasu (yBup,
je moryh Ha cipenehem IUHKY).
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CBpxa KOHCyJITalnuja
0 HAIPTY CTPaTEeIKoOr
JOKYMEHTa

KagajeynuramyHaunHHaKkojuhe ce cipoBecTy prHANHE KOHCYITALMje Ca3auHTEPECOBAHOM
jaBHOWmNy, HOCHMOLM M3pajle CTPATEMIKOI JOKYMEHTA, 3aBMCHO O] AOCTYIIHMX pecypca u
BPEMEHCKOT OKBHMpPA, OPraHusyjy online KOHCyJTaluje, OKPyrje CTOJIOBE U PaJUOHHUILE,
TEMAaTCKe cacTaHke, QOKyC Ipyne MM HeKy Ipyry (GpopmMy KOHCYJITATMBHOI IOCTYIIKA.
3a HOCHOLEe U3paje CTPATEIIKOr NJOKYMEHTA BaXHO j€ Ja yIpaBibajy LHUjEJIMM IIPOLLECOM,

OJJHOCHO 7@ yHaIlpuje] pa3MuIlbajy O NOTPeOHOM BPEMEHCKOM OKBHMPY 3a NMpUIPEMHE
aKTUBHOCTHU, U3pajAy IJlaHa KOHCYJTaluuja U CcIpoBohjeme camMor KOHCYJTAaTUBHOT

noctynka. I[lsan KoHcynTanuja Tpeba na oO6yXBaTH Kby4HE CEKTOpe/TeMmaTcke 06JacTu
1 aKTepe YHyTap opraHa ynpase Koju u3paljyje cTpaTelKU JOKYMEHT, T€ CBe yoOuvajeHe
,CIloJballlbe” MHTEPECHEe Ipyle M OcCTaje 3aMHTepecoBaHe CTpaHe C Kojuma he ce
KOHCYJITOBaTHU. VICTO Tako, MOTPEOHO je HAa BpUjeMe Pa3MOTPUTH JIOTUCTHAYKA MUTamba Kao
IITO Cy OylleT M TEpDMUHU 3a U3BOheme nojeJMHaYHUX KOHCYTaluuja. Y OCTYIIKY IJIaHUpamba
1 OpraHu3oBama PUHATHUX KOHCYJITAlMja Tpeba CKPEHYTH MaXKby U Ha YJIOTY HaJJIESKHUX
CJy>)KOM MM OpPraHM3allMOHUX jeJMHUIA Koje Cy 3ay’)KeHe 3a oJlHOCce ¢ jaBHomhy, npuje
CB€ra, y OCMUI/baBakhy NPUCTYIA U yIOTPeOe aleKBaTHUX KaHajla KOMYHUKaLUje.

CBakako je 1 oBfje npenopyka ga ce GuHaAIHUM KOHCYJITaljaMma He IPUja3u UCKIbYIUBO C
dopmanHe cTpaHe (MOWITOBawka 06aBE3HOT NepPUOJa KOHCYJITAllKja U TPONUCAHOT HauyuHa
o6jaBe), Beh ma ce Ha OCHOBY INPETXONHOI MCKYCTBA KPO3 KOHCYJITALMje O CTPATEIIKOj
niaTGOPMU UCKOPUCTE OHU KaHaIM KOMYHMKalMje Koju he 3anHTEepecoBaTH U YKbYUYUTHU
IITO BUIIE PeJIEBAHTHUX aKTepa y cam mpoiec. [Ipu Tome je jako BaskHO 1a cy y GUHaNIHU
KPyr KOHCYJITaljdja yKJby4yeHe COLMjaIHO pambuBe KaTeropuje CTAaHOBHUIITBA U MOjeANHIIN
KpO3 roceb6He KOHCYJITaTuBHe cacTaHke (Hajuemhe Kkpo3 popmy dokyc rpymne) Kako 6u ce
carjiejaji U yBaOXXUJIW HUXOBU CTABOBU BE3aHO 3a NPUIPEMIbEHM CA[P>Kaj CTpPATEIIKOT
IOKYMEHTa.
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4.7.2 KOPEKUMIE HAKOH KOHCYNTAUMUIA U

AOHOWEME CTPATEWKOI AOKYMEHTA

[To oKOHYa®my KOHCYJITAaTUBHOT MOCTYIIKA, HA OCHOBY KOMEHTapa, [pujesjora u cyrectuja
IOCTaB/bEHUX OJ 3aUHTEPECOBaHE jaBHOCTU U /UM NAPTULUNATUBHOT TUjesa (YKOJUKO je
ncto GpopMUpPaHO), YIAHOBU Pa3BOjHOr THMa pa3MaTpajy NpUKyIJbeHe MaTepujajie, BplLie
KOpeKLje 1 IONyHe CTpaTelIKor JOKyMeHTa. Ha oCHOBY Tora ce npunpema pajHa Bep3uja
CTpaTeLKoT NOKyMeHTa y ¢pOpMHU HalpTa, Koja ce fnajbe npocbeljyje HaIe>KHUM THjeInma
Y UHCTUTYLAjaMa.

Bnapma Peny6nuke Cpricke npepanaxe a Hapogna ckynmruHa Peny6auke Cpricke JOHOCH
Crparerujy pasBoja Penyb6iuke Cprcke. OBgje je joil jefHOM IOTPeOHO HAIIOMEHYTU [a
Crparerujy pa3poja Peny6nuke Cprcke, Npuje BEHOT AOHOIIEHA, Tpeba na pasMoTpu U
Casgjer 3a pa3Boj Penybsnuke Cpricke.

Kapma cy y nutamy cekTOpcke cTpaTeruje Ha penyo6JnykoM HUBOY, Biapma Ha npujensor
HaJJIEXXHOT PenybJMYKOT opraHa ylnpaBe [OHOCH CEKTOpCKe cTpareruje Pemy6suke
Cpucke. U osaje Casjet 3a pa3Boj Peny6suke Cpricke Tpeba fa pa3MOTpH HalpTHE Bep3uje
CEKTOPCKUX CTpaTeruja npuje hUXoBOT YCBajama.

Ha 7okanHOM HUBOY, CKYIIITHMHA jeAWHMIE JIOKAaJHE CcaMoylpaBe, Ha MpHjesor
rpajioHayesHMKa OJHOCHO HadeJHWKa OMNUITWHE, LOHOCU CTpaTeruje pasBoja UIU
CEKTOPCKe CTpaTeruje jequHuIla JoKajJHe caMoyIpase.

OPrAHM3AUMNOHU NOACIJETHMUK!
|

- C mnpumpeMoMm IJIaHa KOHCYyJTall¥ja HEOINXOLHO je OTIOYEeTH HAKOH IITO ce
KOMILJIETHpaA NpBa pajiHa Bep3uja CTPATEUIKOT JOKYMEHTA.

- Ilpenopykaje face yKjbyde U IpeACTaBHULY HAJJIEXKHE CIyKO€ NJIM OPraHu3anuoHe
jeluHuLE 3afyXeHe 3a OJHOCEe C jaBHOWNy y NIoCTynak npunpeme (QUHAIHUX
KOHCyJITalvja.

- 3a npeacTaBHUKE COLMjaJIHO PambUBUX KaTeropuja CTAaHOBHUIITBA MOTPEOHO je U 'y
0BOj a3y opraHM30BaTu Noceb6aH KOHCYJITATUBHU CacTaHak.

- V OoKBUPY NJIaHa KOHCYJITallMja BaXXHO je JedUHUCATU NOCTyNaK aAMUHUCTPUPaha
M JOKYMEHTOBama MPUCTUIIUX KOMEHTapa, I[pujefjora 1 Cyrectuja of
3aMHTEPECOBAHE jaBHOCTHU (06€30MjeIUTU [IOCTOjabe 30MpHE €BUAEHLN]E).

- Ilpuje ynyhuBama CTpaTeIKOT JOKYMEHTa y NPOLEAYpPy AOHOWIEHA, HEONXOILHO
jé pa3aMOTPUTU NPUCTUTTIE KOMEHTape, IpUjeiIore U cyrecTuje, Te, CXOJAHO TOME,
U3BPUUTU PUHATHE KOPEKIUje CTPATEKOT JOKYMEHTA.

- CBUM YyuYeCHMIMMAa VY IOCTYIKY KOHCYyJTallija BaXXHO je MPYXUTU IMOBPATHY
nHdopmanujy o CcTaTycy 3alpuUMbEHUX KOMEHTapa, Ipujenjora MU cyrecruja
(npenopyka je na ce TO ypaAu KpO3 WU3BjELITaj O CIPOBENEHUM (PUHATHUM
KOHCYJITallMjaMa O HaLPTy CTPATEMKOT JOKYMEHTA).

- HakoH JoHoLlewma CTpaTeIKOT JOKYMEHTa, IperopyKa je Ja ce merona GuHaIHa
Bep3uja 06jaBy Ha 3BAHMYHO] BeO-CTpaHULU UHCTUTYLIMje /opraHa yupase.
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anMjep KOHTPOJIHUX NUTaka 3a MAeHTMd)MKOBaI-be nose3sHuua c ywoeeuMa U noguuoesuMa U3

SDG okBupa

IMoauusp 4.3: Jlo Kpaja

2030. 06e36ujenuTu jegHaKy
IOCTYIHOCT je(TUHOT U

KBAaJIUTETHOT TEXHUYKOT,

SDG unpaukarop 4.3.1:
Cromna yyemha mnagnx u

ofpaciux y GpopManHoM

MupgukaTopu
y MOTIYHOCTH

IpeyseTH 3a

IMopuuss 4.a: Marpagutu u

06pa3oBama KOMIjyTepuma
U [IPUCTYIIOM UHTEPHETY
3a yyeHuKe; 6poj ydeHuka,/

10 KOMIIjyTepy, pocjex

. 1 HeOpMaTHOM IOA HE
CTPYYHOT U T€pPILUjapHOT HUBO 1I1Jba,
. o6pazoBamy 1 00y
obpasoBama, YKby4yjyhu rpuopureTa
TOKOM IIPETXOAHUX 12 .
YVHUBEP3UTETCKO, 33 CBE JKeHe U | U Mjepe
Mjeceliy, Mo 1oy, y %
MylIKapue
Mopuuss 4.4: Jlo 2030. 3HauajHO
noseharu 6poj Myagux u Hagecrtnu
OZIPAC/INX KOjU TOCjenyjy [Tpunarohenu SDG MHIMKATOD
onrosapajyhe Bjemruse, uHAHKaTop 4.4.1: A A Koju 6osbe
YKIbYyUyjyhu TexHuuKe, [NojennHIIM KOjU KOPUCTE OCJIMKaBa 1
IUTHATAJHe U CTPY4YHe, 32 WHTEpHET yBeCTH ra'y
3arol/baBame, J0CTOjaHCTBEHO MOTIYHOCTH
3arocyiewne 1 Npey3eTHUIITBO
[Tpunarohenu SDG
uHAHuKarop 4.a.1: Mupukatopu
OnpeMbeHOCT MKOoJIa y MOTIYHOCTHU
OCHOBHOT U CPEJIHher Mpey3eTn 3a
p IA HE pey

HUBO 111Jba,
[IpUOpUTETA

nin Mjepe

no6ospmaT 06pa3oBHE 06jeKTe
Koju cy npuiarohenu gjeun,
JIMIYMA C MHBATUUTETOM

Y POJIHUM pa3jiuKama, Te
06e361jeIUuTU CUTYpHA,
HEHACWUJIHA, MHKJIY3UBHA U

IjeJIOTBOPHA OKPYXKEHa 3a

OcCHOBHO 06pasoBate

»  mpocjeuan 6poj
y4yeHuka Ha 1
KOMILjyTep

»  mpocjeuan 6poj
y4eHuKa Ha 1 npucryn

VWHTEPHETY

Y4€mE 3a CBE

Cpenmwe o6pa3oBame

»  mpocjeuan 6poj
y4yeHuka Ha 1
KOMILjyTep

»  mpocjeuan 6poj
y4eHuKa Ha 1 npucTyI

UHTEPHETY




MpuMjepu cTpyKType cuTyauMoHe aHanmn3e CEKTOPCKUX CTPaTELIKUX AOKyMeHaTa’

OIIIITH IMTOJALIN 1 MAKPOEKOHOMCKA
KPETABA

»  VYpehemwe u onmtu noganu

»  MakpOoeKOHOMCKa KpeTamba

T'JIOBAJIHU EHEPTETCKU TPEHIOBHU
»  EsnexTpuyHa eHepruja

» Hadra urac

EHEPTETCKHU CEKTOP BOCHE U XEPETOBHWHE
» Ilpecjex peryjiaToOpHO-UHCTUTYLIMOHATIHOT
OKBHUpa

EnexTpoeHepreTcku CeKTop

Cexrop yriba

OG6GHOBBMBY N3BOPU €HEPTUje

CekTop HadTe 1 HAQTHUX J€puBaTa

CekTop raca

TonnmHapcTBO

EHneprercka epuKacHOCT

v v Vv VvV VvV VvV Vv Vv

[Ipernes Kby4HUX KOpaKa 3a Kpeupame
Crpareuke npolijeHe yTuliaja Ha )XUBOTHY

cpenuHy

VI3BOJ, M3 aHAJIMTUYKOT Jujesia

KBaHTUTaTHMBHA aHa/M3a MajluxX U cpenmux

npenyseha y Peny6nunu Cprckoj

KBanutaTuBHA aHanu3a MaluxX U cpenmux

npenyseha y Peny6nunu Cprckoj

[IprKas peaystara NIyTeM OKBHPA CUCTEMCKE

KOHKYPEHTHOCTU
Cunresa ananuse nyrem SWOT ananuse
Buswuja pazsoja MCII-a u npejy3eTHUIITBA
CTpaTemku ubeBr

EBpOIICKM aKT O MajioM GM3HUCY Kao

pedepeHTHH OKBUP 3a AepuHUCakbE NTOJUTHUKA U

Mjepa 3a nofpuKy passojy MCII-a

7 HanomeHa: Paau ce o npumMjepmma CEKTOPCKMX CTpaTernja koje cy paheHe npuje cTynarba Ha cHary
Ypepnbe o cTpaTtelkum AokymeHT1mMa y Penybnvym Cpnckoj. Harnacak je Ha CTpykTypuy CUTyaLMoHe aHanumse,

a He Ha cajpxajy cammx AokymeHaTa.
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KoHTponHa nucTa nuTamwa 3a NpoujeHy KanauuteTta 3a AjesioBawe y cjiyvajy npupoaHMX
Henoroga u Katactpoda

NMPOUJEHA KAMALUMTETA 3A AJEJTOBAHE Y C/ZIYYAJY NPUPOAHUX
HENOINroAA U KATACTPO®A

3a npoujeHy KananuTeTa 3a JjesoBame y ciydajy IpUpPOIHUX Heloroga u karactpoda

Ha JIOKAJTHOM HUBOY MOXE Id ITIOMOTHE KOHTPOJIHA JINCTA cn;e,uehnx NnuruTama:

JJa 1u MKOJICKE yCTaHOBE MMajy IJIAHOBE 3a €BaKyalMjy M Ja JIU C€ PENOBHO
cripoBoJe Bjexx6e?

Jla 1y 30paBCTBEHE yCTAHOBE MMajy NOBOJbHE KalallUTETE 33 IpyXKame ycJyra 3a
cueHapuje Hecpeha M3 npolijeHe YTPOXKEeHOCTu?

Jlanu cy LeHTpHU 3a COLMjaIHU paj, YK/bY4€HNU y IJIaHMPalke OAr0BOpa Ha KaTacTpode,
a ColMjaJIHO yTPOKEHA KaTeropuja CTaHOBHMIITBA 0OyxBaheHa NJ1aHOBMMA 3aIUTUTE
0l €JIeMEHTAapHUX HENoroga u gpyrux Hecpeha?

Jla 11 je yCBOjeH nporpam pasBoja CUCTe€Ma 3alUTUTE U CllallaBama?

Ja nu je GyHKLMOHAJNAH CUCTEM 32 PAHO yIIO30paBamle, a CTAHOBHUIITBO YIIO3HATO
ca 3HaKoBUMa y30ymUuBama?

Ja nu cy y 6yuety o6e3bujefjeHa noBobHA CpeAcTBa 3a GUHAHCUPAWmE CUCTEMA
3alITUTE U CllallaBara?

HOa nu je unpentudukoBaHa M 3amTuheHa KpUTHYHA HUHPPACTPYKTypa CXOLHO
NIPOLjEHU YIPOKEHOCTU?
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ax

MomohHa Tabena 3a npunpemy npoujeHe ¢puUHaHCUpatba CTpaTeLWKOr JOKYMEHTa
(no rnaBHMM usBopuMa puHaHcupawa 3a nepuog 20xx-20xx. roguHe)

U3 BYLIETA JNC/
MMHUCTAPCTBA (¥ KM)

M3 EKCTEPHMX
M3BOPA (KPEAMTH,
EHTHTET, APXKABA,
JABHA MPEAY3ERA M
MPHUBATHM M3BOPM) (¥
KM)

M3 EKCTEPHMX U3BOPA
(IPA, BOHATOPM M
OCTA/IO) (¥ KM)
YKYMHO (y KM)

Mpujegnor okBUpHe pacnofjene ¢uHaHCKMpatba No pa3BojHUM obnacTuMa (cTBapHa pacnogjena
he ce yTBpAUTH TOKOM u3pafe cTpaTeruje passoja)

Xxxxxxxx KM Xxxxxxxx KM Xxxxxxxx KM Xxxxxxxx KM

HanomeHe / o6pa3noxemwa

HIIp. OYeKMBaHa X KOHI[eCHja 3a XXXXXXXX, Ha X FOJINHA, HA OCHOBY
XXXXXXXXX (TOJJMHE X, X) UJIM PACT HETMOPEeCKUX OYILIeTCKUX MPUXoza 1Mo

OCHOBY IIPUMjEHE XXXXX (CB€ rofiuHe)

- HIpP. KPEJMT 33 XXXXXXXXXXX, Ha X TO/IMHA, 3aKbyYEeH Ca XXXXXXXXX
(ropnne X-X)
- Hnop. cnopasym o JIIII-y (roguHa XXXX)

- HIp. IICMO HaMjepe O 3ajeJHMIYKUM IPOjeKTHMa (TOLUHA XXXXX)

XXXXXX
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Mpumjep SWOT aHanuse

>  Jlo6pa KOMyHMKAIMOHA MOBE3AHOCT U GJIM3UHA
KJbY4HE IyTHE U XeJbe3HUUKe UHPPACTPYKTYPE;

—> TIoBOJLHU YCJIOBY 33 Pa3BOj MOJBOTIPUBPE/IHE
POU3BOIE (YUCTA CPEANHA, CTPYKTYPA 3€MIBULITA
0BOJbHA 32 pa3Boj BohapcTBa, CTOYAPCTBA,
MOBPTJIAPCTBA, BUHOIPAZIapCTBA);

—> lllyme, 60raTCTBO PBHOT COPTUMEHTA;

> MuHepaiHa HAJIA3UIITA U HUXOBA €KCIIOATAIIM]a;

> VckycHa pajiHa cHara y ogpeljeHuM nojapydjuma
(meTtanonpepaga, ApBoNpepasa, TEKCTUI,
MOJbOTIPUBPE]IA, 3aHATCTBO);

> Jo6pa capazma ca cycjesHum gpxasama / JJIC;

—> TloBOJBHM yCJIOBY 3a Pa3BOj 3aHATCTBA U
NpeJy3eTHUIITBA ~ YCIy>XHE J[jeJIaTHOCTU
(ctumysanuja of yripase, 6p3a perucrpanuja);

—> TlpunpemsbeHa MPOCTOPHO-TIAHCKA OKYMEHTAIU]a
3a YCIIOCTaBJbake MOCI0BHE MUHOPACTPYKTYPE;

—>  Vcri0BU 3a pa3Boj Pa3IMYUTHUX BUI0BA TYPU3MA
(TypUCTUYKU NTOTEHLUjaJl pUjeKe /TIIaHUHE, JIOBHHU,
pub0IOBHU, PEKPEATUBHU, BjepCKU TypHU3aM);

—>  BpOJHOCT yZIpy’Kema U YKbY4EHOCT IUBUIHOT
CeKTopa y u3pajly u crpoBoljeme pazBojHUX
rpojexara;

—> 13BO3HO OpHUjEHTHCAHA UHYCTPUICKA TIPOU3BO/IHHA

— ApBoIIpepana, TEKCTUJ U MeTaJjiolipepana.

—> TloBehame BaKHOCTM TyPU3MA, IPOM3BOIHE 3/]PaBE
XpaHe, BOZle U O6HOB/LUBUX U3BOPA €HEPTHUje Y
r106a/1H0j EKOHOMUjU;

—>  VBesuBame M OPraHU30BAHE PETMOHAJIHE U
NPEKOTPAHUYHE TYPUCTUYKE TOHYE;

> Pacnonoxusoct pounosa EV u Ipyrux JoHaTopa 3a
(uHaHCUpame pa3BOjHUX MPOjeKaTa;

> JIn6epanusaluja BUBHOT peXXMMa 3a IIPUBPEHO
NOBE3UBaKE, €yKalujy KapoBa, 3all01l/baBambe U
ap-;

—> PeruoHnasnHo oTBapame TpKuITa (GUnaTepanHu u
MYJITUJIATEPAJIHU CIIOPA3yMHu);

-  Vcnocrasmbamwe yBpmhUxX NapTHEPCKUX OTHOCA
JIOKaJIHA 3ajeJIHMLA - IPUBATHU CEKTOP;

9 le/IBJ'Ia‘-IeH:e CTpaHUX MHBECTUTOPA U KAIIUTAJA,

3HaWa U Be3a U3 Jujacrnope.

KoHneHTpaluja 3arnocjaeHocTu y
HUCKOTNPO(PUTAGUIHNM JIjeJIaTHOCTUMA (TEKCTUI U
yCJIy)KHE Jje/IaTHOCTH);

HecpeheHu UMOBUHCKO-TIDAaBHU OJJHOCH;
Jlenonynauuja (HeraTUBaH caiafo MUTpanuja u
HEraTUBaH NPUPOJHU NIPUPALITaj, HANylITahe
cena);

BesyKa nMapearcaHoCT N0bONPUBPETHOT
3eMJbUINTA (YCUTHEHU [T0Cjeu);

HenocTojame KananuTeTa 3a npepajgy
MOJONIPUBPEIHUX IPOUBBOAA;

HenoBoJbHA YBE3aHOCT /OPraHU30BAHOCT OTKyMNA U
npepajie Nos0NpUBPEHUX IPOM3BOhaya;

Husak cTeneH TeXHUYKe ONPEeMIbeHOCTU U
HEPa3BUjeHO TPKUIUITE MObONPUBPEIHUX
pou3BOJa;

HeanekBaTHM 06Pa30BHU NPOTPaMy KOjU He Tpare
NpuBpeJiHE U pa3BojHe NoTpebde;

Cna60 pasBujeHa npejy3eTHUYKa CBUJECT U
06Yy4EHOCT Npey3eTHUIITBA;

HenoBosbaH cTeneH GpuHanusanuje y pBornpepajm.

Yrunaj nangemuje COVID-19 u rno6anue
€KOHOMCKE KpM3€e Ha €EKOHOMCKO U COILIUjaIHO
CTame;

HesoBOJBHO CTUMYJIATUBAH NIPABHU U QUHAHCUjCKU
okBup y buX oznspaha crpane yiaraye (HECUTyPHOCT
33 UHBECTUTOPE);

Criopo ycBajame 3aKOoHa Koju omoryhaBajy npumjeny
cra”Hgapua EY;

Herperupame oTnaja (MHAYCTPUjCKOT,
JKUBOTUHCKOT) U OTIAJIHUX BOJA MOXE J]a YIPO3U
KBAJIUTET XMBOTA U TypUCTUUYKe MoryhHoCTH;
Opazak paiHO-CIIOCOOHOT CTAaHOBHULITBA 360T

nnbepanu3sanuje BUSHOT PEXUMA.
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MpuMjep 3a onuc cTpaTelwlKMX NnpaBaya pas3Bsoja
CTPATEWWKU ®OKYC 1. PAA HA YBEP3AHKBY EKOHOMCKOTI PACTA

PjemaBame mpob6ysemMa yCHOPEHOI €KOHOMCKOT pacTa IHpeAcTaBba OCHOB Oynyher
€KOHOMCKOT ¥ JpYyIITBEHOT pasBoja nocMmarpaHor mnoapydyja. dokyc je mnpousamao
IIPBEHCTBEHO M3 YOUYEHUX CJIA0OCTH, Ay U PACIOJOXUBUX MOTYNHOCTU M3 CIOJbALIBET
okpyxemwa. C TUM y Be3y, 6ynyhe aknuje 6u Tpebano, uamehy ocraznor, ga ce Gpoxycupajy
Ha:

- IpPOMjeHy €KOHOMCKe CTPYKType y mpaBuy nosehama yajena npousBoja M ycJyra c
BUCOKOM [OJAHOM BpujesHOomNy Ha OCHOBY MN006OJIIama IIOCJIOBHOI aMOUjeHTa,
NprBJaYema MNOTEHIMjaIHUX UHBECTUTOPA U NOHYJ e KBAJUTETHE PajiHE CHATe,

- jauameInpely3eTHUYKOTr CEKTOPa Ha 0a31 KBAJIMTETHE [IPely3eTHUYKE UHPPACTPYKTYPE,
nojpuke start-up MNpojeKTMMa M INpPUMjeHe HOBUX OO0JIMKA TNpPeAy3e€THUIITBA,
Kao WTO je COLMjaJiHO INPEeAYy3eTHUILITBO, pa3BOj 3alpyXHe [jeJaTHOCTH, (PapMy,
caMo3anoisbaBama, 06pTa U KpeaTUBHUX UHAYCTPH]a,

- KOHKYPEHTHOCT II0JbOIIPUBPENHE IPOU3BOLHE, C HArJackOM Ha IPOU3BOLBY
NOJbOTNIPUBPEAHUX NPOU3BOLA BUIIE AOLAHE BPUjeJHOCTU, NPOIIUPEHE 0O0paguBUX
MOBPIIMHA U OCTBapuBame Behux npuHoca,

- jayame TYpUCTUYKE IOHYyJe U 60be ePeKTyupamwe TYPUCTUUKUX MOTEHLUjana paau
reHepucama Ipuxoja y CeKTOPY yciyra 4 I0Be3aHUM [IjeJIaTHOCTUMA.

CTPATEWLKH ®OKYC 2. NOAU3AHE CTENEHA 3ANOCNEHOCTHU U XKUBOTHOT
CTAHAAPOA

[lutame pjemaBama HE3allOCJIEHOCTU je KpylLujajaH Npobjem yKyIHOI pasBoja, umajyhu
y BAAY [a je YTULAj 3al0CJIE€HOCTH BUIIEAMMEH3MOHAaJIaH. 3aIllOCJIEHOCT je IpUuMapHa
KOMIIOHEHTa 6J1aroCTama jeIHe 3€MJbe, IITO 3HAYM J1a PjelIaBak€ 3alI0CJIEHOCTHU HE Y3POKYje
camo Behe ekoHOMCKe edekTe Beh 1 4MTaB HA3 COLMjaIHUX, HEMjepP/bUBUX edeKarTa.
Pjemasame pacra cTeneHa 3arnocjeHOCTH Cé MOXe noctuhu:

- ycknahuBameM u3Melly NOHyJe U NOTpaXwme Ha TPXULITY paja U CMABEHeM
CTPYKTYpaJlHe He3aIll0CJI€HOCTU YCIIOCTABOM AyaJIHOT CUCTeMa 060pa3oBama,

- HMILJIEMEHTalMjoM epUKaCHUX Iporpama lpeKBanudukanyje 1 oopa3oBamwa 0paciux,

- Ppas3BojeM Npeny3eTHUYKe KyJIType M aKTUBHOCTHU, KaO U COLMjaIHOT NPEeAYy3e€THULITBA.
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CTPATEWWKH ®OKYC 3. MPOWUPEHE AOCTYNHOCTU, YHAMNPEBEHE
KBAJIUTETA U OAPXXHUBOCTU JABHUX CEPBHUCA

AHanM30M HHTEPHUX pecypca MNOApydYja youeH je BeJMKU NPOCTOp 3a yHampeheme
nocrojehe JOCTYMHOCTH, KBaJIUTETA U OJPXKUBOCTU jaBHUX cepBuca. [loce6HO cy youeHu
HeJoCTalu y o6JacTuMa CoLMjalHe 3allTUTe, 3[paBCTBa, 06pa3oBama, KyJaType, CIOPTa,
6e30jelHOCTH (3alUTUTE U ClallaBama), 60pbe NPOTUB KpPUMUHAJA U KOpyIlluje, jaBHE
aJMUHUCTPalUje, KpeaTuBHE €KOHOMHUje, T€ 3[IpaBCTBEHOT, KyJITYPOJIOMKOT U CIIOPTCKOT
TypusMa. PjemaBamy NIOMEHYTUX IPobyeMa 61 ce Tpebaso NPUCTYNUTH UcKopulnhaBameM
MPUJIMKA U3 CIOJbAIIBET OKPYXKemha MyTeM:

-~ Ppas3BUjama KananureTa 06pa3oBHUX MHCTUTYLMja Ja MPOM3BOJE KaJpoOBe 3a MOTpede
TP>KUIITA Paja;

- yHanpeljewa npuMjeHe HOBUX TE€XHOJIOTHMja M MoOJeJjia opraHmsanuje IjesaTHOCTU Y
jaBHOM 37 PaBCTBY;

- NOJCTUlLIaka NPOAKTHUBHE YyJOTe JIMLA Yy CTalky COLMjajlHE NOTpebe M TeHEepasHo
PamUBUX IPYLUITBEHUX TPyIa C LIM/bEM IOCTHU3aHhaA BUXOBE COLUjaIHE NHKIY3UjE;

- OpraHM30BaHe [APYLITBEHE AaKTMBHOCTU Ha IPEBEHLUUjU KOpyNluje, KPUMMHAIA,
TProBUHE ApOrama 1 byJuMa U Ipyrux 6e30jeJHOCHUX NPUjeTHH C JUbEM CIIpeYaBambha
pasBoja 6oJiecTd, NOPOAUYHUX U COLMjAJIHUX LITETa, YKbY4Yyjyhu npuponHe u gpyre
Hecpehe Kao KOYHMYape eKOHOMCKOT pa3Boja U pacra;

- CTBapama ycjioBa 3a NO06OJblIake IOHYAE jaBHUX YCJyra COLMjaJHOT CEKTOpa Of
NPUBATHUX NpPeNy3eTHUKA UM Ha 60a3y jaBHO-NPUBATHOT NApPTHEPCTBA;

- ropusama akTUBU3Ma MHCTUTyLHMja 3a pasBujame ojrosapajyhux  dopmu
Npeny3eTHUIITBA Y KpeaTUBHUM UHIYCTPHUjama.

CTPATEWLKU ®OKYC 4. YHANPEBEHE CTAHA )KUBOTHE CPEAMHE U HBEHO
CTAB/bAHE Y ®YHKLUWMJY PA3SBOJA U NOAUNU3ADA KBAJIUTETA XXUBOTA

Jeman oj Hajpehux M3azoBa mocmaTpaHoOr nojpydja y 6yayhem pasBojy jecTe, cBakako,
ycrocraBjbamwe 6anaHca usMmelly cTaBbama )XUBOTHE cpeluHe y (PYHKIUjy pa3Boja U meHe
3amrTuTe. [IoMeHyTO ce MOXe OCTBAapUTU KopUulnheweM NPUIKKa U3 CII0Jballl el OKPYKemwa,
y3 pa3Boj U aKTUBUPaWE BIACTUTUX JbYICKUX U OPraHU3aIMOHUX KANalUuTeTa, U TO MIyTeM:

- nubepanuzalyje 6M3HKCA yIIPaBbaka OTIAL0M Yy CBPXY pa3Boja [UpPKyJapHe eKOHOMUje
Y pa3Boja 3eJIeHNUX OU3HMCA;

- yOpsama MHBECTHulLMja y Pa3Boj jaBHe UHPPACTPYKTYPE;

- Mobunusauuje NpUpPOIHUX U IPYrUX pecypca 3a pa3poj Ha 6asu JIIII-a;

- CTBapama KOHKYDEHTCKOI OKpYX€lma y KOMYHAJHO] MNPUBPENM W IIpUBJAYEHA
nHBecTuTopa Kpo3s JIIII-e unu nupekTHe MHBECTULIM]E.
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MpuMjepu pasnuuuTUX U3jaBa o BU3KUjuU pa3Boja Ha HuUBoy JJIC

NMPUMJIEP BU3UNIJE KOJA OBYXBATA OCHOBHE ACMEKTE UWJENOBUTOTI
NMPUCTYINA PA3BOJY

JJIC je oTBOpeHa, ImpeAy3eTHa CpejuHa, KOja Ha ONTMMAaJaH HAauMH Claja obumexja
Tpajguluje M caBpeMeHUX MOryhHocCTH, yBakaBajyhu NpUHLUI KBajJUTeTa >XUBOTA U
conyjajHe NHKIy3uje 3a rpahane.

JJIC he 6utu:

N

npefy3eTHa CpefuHa C IPENO3HAaT/bUBAM  TProBadyKMM, IOJbONPUBPELHUM,
MPOU3BOAHUM U YCIIY)KHUM IIOCJIOBAKEM,

CpelMHa MOXeJbHa 32 YHOCHO MOCJI0BAkhEe U UHBECTUPAE,

CcpenuHa yjeJHa4yeHOor ypOaHOT U PypajIHOT Pa3Boja,

cpenuHa y Kojy ce Bpahajy myagu ¢ junjomMom U Tpeha renepanuja nujacnope,
LEHTap CajaMCKOT, KYJITYPHOT U PyPaJIHOT TYpU3Ma,

3€eJIeHa, €KOJIOIKY YUCTa CPEeJMHa,

N2 2 2 2\ 2

[oJpy4Yje YyrOgHOTr U 34PaBOT XUBJBEHA U 33jeJHULA C NPENO3HAT/bUBUM CIIOPTCKUM
UIOEHTUTETOM,
cpenuHa opujeHTHcaHa nnpema EY nHrerpanujama.

N

NPUMIEPU BU3UNIJE C HATTTALLEHOM KOHKYPEHTCKOM NO3NUMWIOM UTU
3AJEAHUNYKOM NEPCMNEKTUBOM KOJA NOKPERE JTIOKAJNTHY EHEPITHJY

Mjecmo do6pux udeja - Kopax ucnped opy2ux y npedysemnuumay,
Npoussodtu XpaHe U 0Uysary 30pasibd.
OnwrTuHa JlakTawm

O0 zeozpadcke 00 exoHoMCKe, e0yKaAyUuoHe U exosowKe 6ausune Eeponcke yHuje.
'+3E
Mpap MNpapuwKa

Mjecmo Hosux yaazarad, passeujere npuspede u KeaiumemHoz dFusoma byou.
OnwTuHa MpKowuh Mpap

Mjecmo ¢ ymuchymum zenuma Bace ITenazuha, cpeduna y xojy soyou pado dorase u y Kojoj
Jcuee, yue u paoe.
OnwrTtuHa MNenarunheso

[Tpenosnamspusa cpeduna, NPUBLALHA 3a NOCA0BAE, HUBOM U PaAd, C ePUKACHOM YNPABOM
U 0UYB8AHOM IHCUBOMHOM CPEOUHOM Y KOjOj Ce 00PIAcUBO KOpucme npupooHu pecypcu.
OnwTuKHa YajHuue

HajnoacessHuju maru 2pad va sanadnom baarkany.
Mpap Tpebumwe



MpuMjepu popMynaumje cTpaTellKux yumsesa’

BAII no rsiaBu cTaHOBHUKA, KM 10.010 (2018.)
BAII, mus. KM 21.984 (2018.)
Cromna peannor pacra bJIII-a, 3.8 (2018.)
%
[TpocjeyaH 6poj 3amocieHux 531.483 (2019.)
[ToKpUBEHOCT yBO3a NU3BO30M

59,6 (2018.)
(%)
MHpexkcu o6uMa UHAYCTPUjCKe 97,3 (2019.)
TIPOM3BOMHE (M3BOPHU)
Cromna npupoJHOT Npuparaja
cTaHOBHUIITBA, Ha 1.000 -1,8 (2019.)
CTaHOBHUKA
ButanHu nHgeKc 81,8 (2019.)
[IpocjeyHa HETO MiaTa 928,0 (2019.)
M3pnBajama 3a 37ipaBCTBEHY
3aLITUTY I10 jeTHOM 817,6 (2018.)
CTaHOBHUKY
MHupekc counjanue 49,4 (2019)
nckmydeHoctu (XCEN)
KonuuunHe oTnaga u3
MPOM3BOAHUX J[jeTaTHOCTH, 9.652.414 (2018.)
TOHA
KonuuuHe onacHOTr oTmnajmga u3
MPOM3BOAHUX J[jeTaTHOCTH, 8.969 (2018.)
TOHA
KonuynHe npuKymnpeHoT

624.658 (2018.)

KOMYHAJIHOT OTIIaJja, TOHA

8 Mpumjep dbopmynaumje CTpaTeLLKUX L/beBa W MONA3HNX BPUjEAHOCTU MHAMKATOPA MPey3eT 13 JOKYMEeHTa
Crpateruja passoja ®egepauyje bux 2021-2027. rognHa.
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CMjepHuLe 3a opraHMsoBake NOCTyNKa KoHcynTauuja

OBaj npusor IlpupyyHuKa omucyje npolec KOHCyJTaluja O CTpaTellKoj IjaTopMu u
CaJip>KM HEKOJIMKO ajiaTa, KOju MOTY Jla C€é KOPUCTE 3a CIpoBOfjeme U JOKYMEHTOBAmE
KOHCYyJITall1ja ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U IIKMPOM jaBHOCTH.

CxopHo Ypenb6u O CTpaTelKUM AOKyMeHTUMa y Peny6auuu Cprckoj, KOHCyJTanuje o
CTpaTelKoj miaaTGopmMu/HaLpPTy CTPATEUIKOr NOKYMEeHTa Tpajy MUHUMaNHO 15 maHa, a
CIIPOBO/JIE CE€ BEHOM 06jaBOM Ha BE6-CTPAHUIM HOCHUOLIA U3Pajle CTPATEMKUX JOKyMEHaTa,
IOCTaB/bakbeM CTPaTellKe IIaTGopMe HAJIE)KHUM PeNnyOJIMYKUM U JIOKAJHUM OpraHuMa
yIIpaBe PEJEeBAaHTHUM 3a CTpaTEUIKe JOKYMEHTE, OPTraHM30BaHEM jaBHUX IpE3eHTalHuja,
NIPUKYIbAKEM U Pa3MaTpameM IPUjesiora u Cyrecrtyja.

JlerasbaH mperJief] NJIAHCKOT IPUCTYyNa IPOIECY KOHCYJTAlMja OMUCAH je Y HaCTaBKy
TeKcTa 1o ¢gaszama.

NPUMNPEMHA ®A3A

OppenuTty HaajlexXHU opraH (Hajuemhe je TO y OKBUPY OpraHMU3allMOHE jeJUHULE 3a
CTpaTelmKo IIJIaHWpame WJIM yIpaBhame pasBojeM) 3a CIpoBoljeme KOHCyJITaLuja u
MMEHOBaTu nuue (y NpaBujly, TO jeé KOOPAMHATOP PasBOjHOr THMa) 3a OpPraHMU30BambE
KOHCyJITalluja.

[IpoBjepruTu aHaIM3y 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA M OAJIYYUTH O TOME C KOjM OpraHu3anujama
U nojeguHuuMa he ce KOHCYJITOBAaTH O HalpPTy CTpaTelke niuardopme, MOpes TOra ITO
he mupoxa jaBHOCT 6uTH o6aBujemTeHa u cBu rpahanm he 6uTH Mo3BaHU Ja JOCTaBe
KOMEHTape.

HanpaButu cBeoOyxBaTaH IJIaH aKTUBHOCTH 33 KOHCYJTaluje, KOju cap>ku: [Ujb IIpoleca
KOHCYJITallija, BPEMEHCKM OKBMD M POKOBE, OATOBOPHA THjejia U JIULA 3a CIpoBoleme
aKTUBHOCTH, BpcTe MHGOpMalija U JOKyMeHTe Koju he ce o6jaBUTH, KaHae KOMyHUKallyje,
Mjepe KojuMma ce IpyXka NoMoh NojefMHMM HHTEPEeCHUM Trpylama [a ce aJeKBaTHO
yKJbyde Yy Ipoliec KOHCYyJTalKja, METOLOJIOTH]y 32 aHANU3y IPUKYIIJbEHUX KOMEHTapa U
MeTrogoJsiorujy 3a npaheme n esanyauujy npoueca. [lnan Tpeba fna canpXu u MpoLjeHy
(puHaHCHjCKUX, JbYICKUX, MAaTEPHUjaJITHUX U PYTUX pecypca Koju cy NOTPeOHU 3a HeTroBy
peanuzanujy.

CayuMHUTU OOKYMEHTE KOju Ce€ Jajy Ha jaBHM yBUJ (HALPT CTpaTeumke MaaTdopme -
€JIEKTPOHCKA 1/1JIM MITaMIIaHa Bep3uja), Ipe3eHTalujy (cjlajooBe) 3a cacTaHKe U HalucaTu
obGaBjemTema (mo3uBe) 3a pacnpasBe. OpranmsoBaTd MHGOPMATUBHY KaMIamy Ipuje
OoTBapama I03MBa 3a KOHCYJTallMje U NoAu3ama MOTUBalMje 3a yyemhe.

M3BpmuTH NpOBjepy CBUX JIOKallMja Ha Kojuma he ce ojapXKaTu jaBHE paclpase, Te
06e306ujequTH Ha BpUjeMe CBa TEXHMYKA romara’sna (ayZuo-BHU3yeJHy OIpeMy, KOMILjyTep,
MUKpOOHe, 3By4YHUKe, (PJIUI 4apTOBE UT/.) U IPOBjePUTU UX.
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[Tpunpemutu Tabesny 3a NOTNHCE IPUCYTHUX U, IO TOTPeOH, Ianupe, 0JI0BKe, eBajyaliuoHe
(popmyape 3a y4eCHUKE UT/.

[InaHupaTu nIpocTop 3a NpeACcTaBHUKE Meija U BUXOBY OIIpEMY.

[IpunpeMuTy JHEBHU pel M OAPELUTH IIpaBUJa 3a Bohemwe jaBHe pacrnpase (IpeAcTaBbame
MaHeJNCTa, Jy>)KNHA 13jlarama, yKy[HO Tpajamke AUCKYyCHUje UTMH.).

CNMPOBOBEHE KOHCY/NITALUMUIA
O6jaBUTH NOKYMEHT CUTyallMOHE aHaJM3€ U IO3UB 33 KOHCYJTalMje IyTeM paclpaBa U
MUCMEHUX KOMEHTapa, T€ PeJOBHO €BUIEHTUPATU CBE IIPUCTUIJIE KOMEHTape.

OpranuzoBatu cacrtanke - ¢okyc rpyne. Ha cBumM porahajuma BOAUTH B3alUCHUK U
3201JbEXKUTU CBE KOMEHTapeE, Hpnjezmore U IInTakha YI4€CHHUKA.

Ha xpajy cBakor cacrtaHka 00aBHUjeCTUTH yYECHUKE paclipaBe Ha Koju he HayuMH [oOUTHU
MOBpaTHY MH(POPMALUjy O TOME KaKO CYy NIPOL,eCUPAHU BUXOBU NPUjeJI03NU.

3ABPLWHA ®A3A
JJOKyMEeHTOBaTU CBE KOMEHTAPE jaBHOCTU U aKypupaTu 6a3y 1ojiaTaka 0 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama Koje Cy ce yK/byuuje y npoLec.

AHanu3upaTu NpUKyIbeHE KOMEHTape, 0JabpaTy peJleBaHTHE KOMEHTape Te UX YBPCTUTHU
y LOKYMEHTE.

CayuHUTHU U3BjelITaj KOju caZp>KU ONUC 1jjeJIOKYITHOT IIpolieca, objallkbena o npuxpaheHum
niu On0ujeHUM IIpujeo3uMa, Ipumjenbdama U CyrecTujama c oO6pasjiokKemem 3a
HeNpUuxBaTabe OHUX KOjU Cy OL0HUjeHN.

O6jaBuTH M3BjelITaj U, IyTEM OJAroBapajyhux KaHaja, LJOCTaBUTU ra yY€CHULMMA jaBHUX
morahaja u J1mMuuMMa Koja Ccy AOCTaBuJla KOMEHTape y MHUCaHO] (POPMH, T€ €BEHTYaJHO
IOJAaTHMM 3auMHTEPECOBAaHUMM cTpaHama. O6GaBe3HO 3aXBaJMTU CBUM ydYeCHUMIMMa Ha
KOMEHTapuMma.

M3BpmnTu eBasnyauujy npoueca KoOHCyJaTauuja u geuHucaTy Hay4yeHe JeK1iuje.

Y HacTaBKy ce Hajase MpuMjepu — o6pacly 3a U3pajy IJIaHA jaBHUX cacTaHaka — QOKyC
rpyna, no3uBa 3aMHTEPECOBAaHUM CTPaHaMa 33 cacTaHak M JIHEBHU peJi cacTaHaKa.
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M3IPAAA CTPATELWK
108 AMPUPYUYHUK 3A NP

Mpunor 1: NMpuMjep nnaHa jaBHMX cacTaHaKa

JaTym HesnazimHe opraHusanuje

BpHjeme

JaTrym Temarcke rpymne

BpHjeme

JaTym Op6opHULIN

BpHjeMe

JaTyM Casjetn M3

BpHjeMe

JaTyM Bjepcke 3ajegHune

BpHjeMe

JaTym TypucTtuuke opranusanuje

BpHjeme

JaTym CriopTcka yzpyxXema

BpHjeMe

JaTyMm JaBHa, Ip>kKaBHA U rpajcka npejyseha
BpHjeme

JaTym AkazieMcKa 3ajeJHAIa ¥ MTHCTUTYIMje KyIType U
BpHjeMe o6pa3oBama

JaTyMm XXXXX

BpHjeMe
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Mpunor 2: NpuMjep Nno3uBa 3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa 3a cacTaHaK ¢oKyc rpyne (Ha Husoy JJI1C)

Peny6auka Cpricka
Ipap / OnmTrHA XXXXX

(Ha3uB HaJJIE)KHOT OTpaHa)

bpoj:
Hatym:

IIpeamer: Ilo3uB Ha cacTaHak

[TomToBaHu,

'papcka/onmTrUHCKA yIpaBa je oTmnodesa npouec uspane Crpareruje pasBoja rpana/
onmtuHe 3a nepuoy 20xx-20xx., KOja Cé 3aCHMBA Ha IPUHLIMIIMMA PEAJIHOT [I0CTABJbaka U
OCTBapuBama L UJbEBA JIOKAJIHOT Pa3BOja U COLMjaJIHE YKIBYYEHOCTH.

C 063upoM Ha TO Ja HaM je IuJb Ja y MpOLeC CTPATEIIKOr IJIaHMpama YKbYIHMMO CBe
3aMHTEPEeCcOBaHe CTpPaHe Ha MNOAPYYjy rpaja/oNiThHE, KOPUCTUMO OBY MNPUJIUKY Ha
Bac, Kao IpencTaBHUKE opranusauyuja/npenyseha/xxx Ha noppyyjy rpaga/
ONIITHHE, TO30BEMO HA cacTaHaK Koju he ce ogpxaTu y y IpocTopujama

Ha cacranky hemo Bac getasHO MHGOpPMUCATU O aKTMBHOCTMMA KOj€ je y MPETXOJHOM
NepUuoJly peann3oBao pa3BOjHM THUM 3alyXeH 3a Bohewe mponeca uspane Crpareruje
pasBoja rpaja/onuTrHE U 3ajeJHO pa3roBapaTy 0 TemMama o] 3Havaja 3a Balll CeKTop, Koje
6u ce morse yBpctutu y CTpaTterujy passoja.

C nomToBameM,

OproBopHo auie - GyHKIMja, UME U MTOTIUC
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HHauKkaTop yTHIIAja HHauKkaTop yTHIIAja

BH3HUJA
PA3BOJA

- e o = ==
~- - - - =

- -
- e e o e e e = = = -~ -

AT = o A
1 1
| |
| |

CrpaTremku
I H/bEBH

| | |

HHOuKaTOp Kpajmer HHauKaToOp Kpajmer WHAUKaTOp Kpajmer
pesyJiTaTta mjepe pesyJiarTaTa mjepe pesyJiTaTta mjepe
Mjepe
HugukaTop Huagukatop HNuaukatop HugukaTop MOAPYYJE
H3JIa3HOT HU3JIa3HOT H3JIa3HOT HU3JIa3HOT OIIEPATUBHOT
pesyarTaTa pesyJiTaTa pesyJiTaTa pesyJTata MMJIAHUPAIA
CrpaTemKH (kpaTak u cpeamu

. BPEMEHCKH POK)
MPOjeKTH, OCTAIH

MPOjEeKTH U
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH/ AKTKBHOCTH/ AKTHBHOCTK/ AKTKBHOCTK/
npojexar 1 nmpojexar 2 npojekar 3 mpojexar 4



1

ax

MpuMjep onuca mjepe (JJ1C)

[Tpunukom neduHuCcama Mjepa MOTpe6HO je 06e36ujeIUTH Ja ce y OIUC Mjepe C OKBUPHUM
MoApyYjuMa JjesioBama YKbYUU IOBOJPHO CcalpKajHuX mHopMaluja, Ha OCHOBY Kojux he
6uty Mmoryhe U3BpUIMTU KaCHUjy pa3pajly Mjepe Ha KOHKpeTHe aKTMBHOCTHU U IIPOjeKTe.

CTPATEWKH UKD 3: YHANPHNIEBEHA UHOPACTPYKTYPA U CTAHE XXUBOTHE
CPEAMHE

3. OAp>KUBO yIpPaB/bake €KOJOMKHM, IPOCTOPHHUM H IPHPOIHHM

pecypcuma

3.2 YHanpujeheHa eHepreTcKka epHMKaCHOCT H CHCTeMH 3a Kopuimrheme

00HOB/PHBHX H3BOpa eHepruje (OUE)

3.1.1 Yuanpeleme eHeprercke epuracuoctu y JJIC xxx

Lnb oBE Mjepe je CMamenhe EMUCHje TracoBa CTakJeHe 6allTe, CMamheme
MOTPOIIbE eJIeKTPUYHE €HEPTUje 1 MUHUMU30Bahe TOMJIOTHUX I'y6uTaKa
y jaBHMM 3rpajiama U NpuBaTHUM o6jeKTuma Ha nozpydjy JJIC xxx. KipyyHa
rnojpydja gjejsosama Cy:

- Manupame objekaTa U U3pajia CTy/uje U3BOJ/LUBOCTH 3a yBOheme
€HEepreTcku ePUKaCHUX TEXHUYKUX pjeliemha y jaBHe 3rpajie Ha NMoJpydjy
JIIC;

- VpehuBame J0KaJIHKUX aKaTa U PEryJIaTUBE U U3PAJa MIaHCKUX
JIOKyM€eHaTa 3a yBoheme HOBMX TEXHUYKUX pPjellemha 32 €HEPTeTCKY
epUKaCHOCT Y jaBHe 3rpafie U IpUBaTHE 00jeKTe;

- Peasnuzanuja eHepreTcku epUKaCHUX TEXHUYKUX Pjeliera y jaBHUM
3rpasama Ha nozapyyjy JJIC, ykbyuyjyhu u cTpaTemku nmpojexkaT
LSymonmasare jasHux 32pada na noopyujy JJIC”;

- Peanuzanuja nofcTULAja 32 yBoheme eHepreTcku epUKacHUX TEXHUYKUX

pjememna y npuaTHe o6jekTe Ha noapydjy JJIC.

- CrpaTemku mpojexar
,YTON/baBake jaBHHUX 3rpaja Ha

noapydjy JJIC”




- % jaBHux 3rpazia (y ofjHOCY Ha
yKyIaH 6poj jaBHUX 3rpaja) y
KOje Cy yBeJleHa €HEePreTCKu
edUuKacHa TeXHUYKA
pjemema;

- % npusaTHUX o6jekaTa (y
OJIHOCY Ha YKyIlaH 6poj
MpUBaTHUX OGjeKaTa) y Koje
Cy yBe/leHa €eHEpPreTCK1
eduKacHa TeXHUYKA
pjemema;

- emucuje CO2 y cekTopy
3TpajilapCcTBa;

- % npomjeHa y TPOMKOBUMA
3a eJIEKTPUYHY EHEPTHUjy
y jaBHUM 3Tpajama 1mno m2
pOCTOpa;

- % mpomjeHa y TPOIIKOBUMA
3a €JIEKTPUYHY €HEPTUjy Y

MpUBATHUM OGjeKTHMA MO M2

npocropa.

Ouexkyje ce ga he mjepa 3.1.1 YHanpehemwe eHeprercke edpukacHocTu y JJIC xxx
cTUMyucaTu kopumheme HOBUX BpCTa ropuBa (U3 OGHOBBUBUX U3BOPA €HEPrUje),
noBehaHo 3anomspaBame y CEKTOPY €Hepruje U OnuTe nNo6osblame KBaJIuTeTa

JKUBOTHE CpE€IVHE.

M3Hoc: xxx KM

M3Bop: xxx KM u3 6yyera JJIC n xxx KM 13 crnobrHUX U3BOpa

20xx-20xx

JJIC XXXX

I'pazcka/ONMmTUHCKA CIYyX06a 32 XXXX

I'pahanu, 3anocyeHu y jaBHOj ynipaBu




M3IPAAA CTPATEWKNX AOKYMEHATA Y PENYBE/INMUUNU CPMNCKOJ
113 AMPUPYUYHUK 3A NPAKTHUYAPE U3 JABHOTI CEKTOPA

MpuMjep onnca Kby4yHOr cTpaTewWKoOr NpojeKkTa

NMPUMIEP 1 — K/bYYHU CTPATELWUKH NMPOJEKAT ,PEKOHCTPYKLMIA PACBIJETE
HA TYPUCTUUYKOM JTOKAJTUTETY NERHUHE XXX”

CTpaTemKH mpojekar: ,Pexoncmpykuuja pacejeme Ha Mypucmuukom JAoKAIUMEMY
nehune XXX” je mpojekar oj, KaTaJMTUYKOr 3Hayaja 3a onmTuHYy XXXXXXX Kao u 3a
TYPUCTUYKY perujy. Peannsanujom oBOT MpojeKTa cTBopuhe ce yCcl10BHU 32 IPUBJaYeHhe
Beher 6poja mHOoCTpaHux U fomahux Typucra Kpo3 OpraHM3oBaHe IpylHe I0CcjeTe, anu
Y MHAWBUIYAJHE IOCjeTe, TO OONPUHOCKU Pa3BOjy KPATKUX JlaHala BPUjeSHOCTU Y
o6J1acTy Typu3sMma.

Peanusanuja oBOT mpojeKTa U U3rpajma TyYpUCTUYKE UHPpaACTPyKType nosemhe n0
nosehanor 6poja nocjera nehunn XXXX 3a 50% y ognocy Ha 2019. roguny, mro he
JUPEKTHO AONPUHUJETH Pa3BOjy TYpU3Ma Ha MOJPYYjy ONIUTUHE U LUjejie TYPUCTUIKE
peruje.

YKynHa BpHjeZHOCT mpojekTa je npouunjemena Ha 500.000 KM, ox yera he 80% 6utu
(pMHAHCUPaHO U3 JOHATOPCKUX CPEACTaBa, AoK he onmruHa XXXXXXX 1 MUHUCTApCTBO
TProBUHE U TypU3Ma Y4€CTBOBATU Y (PMHAHCUpaBky NIpeocTanux cpeacrana ca 20%.

NMPUMIEP 2 — KJ/bYUHU CTPATELWUKU NMPOJEKAT ,3ALLUTUTA OA4 NONNABA™

CrpaTemlKH mpojekar: ,3awmuma o0 noniasa Kpos ypehewe pujeuHux xkopuma’ je
oJ, BEJIUKOT 3Haydaja 3a Lujesly TEPUTOPHUjy MOCMATpaHe OMNIITUHE Xyz, a MOCeO6HO 3a
LEHTPAJIHU 110, I/ije ce YKpLITajy rjiaBHe caobpahajHulie U rjje nocToju KBaJUTETHO
[0JbONPUBPEAHO 3eMbulITe. [IpojekToM je npenBuhjeHo unmhemwe u ypehemwe pujednnx
KOpUTa U M3rpajma objekara 3a 3alITUTy OJ MOIJIaBa Ha MOBPIIMHCKUM Bojama II
KaTeropuje, Koje ¢y y HalJIe>kKHOCTU PECOPHOT MUHUCTAPCTBA (AreHLuje 3a Bo1e).

Peanusanujom oBor mpojekra 6uhe 3amruheHo on mnnaBkema okKo 50% yKkymnHe
[IOBPUIMHE [IOIJIAaBHOT N10py4ja HA TEPUTOPUjU ONIIITUHA XYZ (KOje je nepuHucana Bnana
Peny6iuke Cpricke), oqHocHO 20% CTaHOBHUIITBA ONIITHHA XyZ KOje je HaCTameHO y
MIOIIJIABHUM IOAPYYjuMa.

Byner 3a puHaHCHpame NpeaMEeTHOT NPOjeKTa je IpouujemeH y uzHocy og 1.250.000
KM, op yera he ce 40% ¢uHaHcupaTtu u3 Oyliera onmrTuHa xyz (onmrtuHa X - 20%,
onmtuHA Y - 15% u onmrtuHa Z - 5%), a npeoctanux 60% 13 eKCTepHUX U3BOPA.
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MpuMjep 3a npoBjepy MehycobHe ycKnaheHocTH cTpaTellKMX AOKYMeHaTa

OBaj mperznen cafpxXu IocebaH [AMO KOjuU [OEMOHCTpUpAa MPUCTYyH 3a obesbjeheme
yckyal)eHOCTH cTpaTemKkor JokyMmeHTa ¢ OKBUPOM 3a IJUJbeBE OJpP>KUBOT pasBoja y buX -
SDG OKBUPOM.

Pa3BojHu mpaBau;: ,Jlo6pa ynpaBa u Crparemku uusb 2: [To6osbmal KBaaUTET XUBOTA

yIpaBbake jaBHHM CEKTOpom” ITpuopuret 2.2 Ilogusawe eprKacCHOCTU pajia JOKaaHe
yIpaBe 1 pa3Boj UUBUIIHOT CeKTopa”’
Axueneparop 1.1 Epukacan, oTBOpEH, Mjepa 2.2.1 ,Jauame KanauTeTa JoKajHe ynpase”

MHKJIY3UBaH U OAATOBOPAH jaBHU CEKTOP

PazBojuu npasau;: ,Ilameran pact” Crpartemku 1jusb 1: YerocraBbeHa KOHKYPeHTHA NPUBpPeHa
CTPYKTypa 6a3rpaHa Ha Pa3Bojy NPeAy3eTHUILITBA,
AxuenepaTtop 2.1 [IoBOHO OKPYXeme 3a M0JbONPUBPENIE U PYPANHOT TypU3Ma

Npeny3eTHUIITBO U NMHOBALUje [Ipuopurer 1.2 ,M3rpagmwa npepahuBaykux Kanauurera u
pasBoj npeayseTHUITBA”

Axueneparop 2.2 [Topehame unBectunujay |Mjepa 1.2.1 ,TIpomoluja MHBECTULIMOHUX NIOTEHIMjaja
MHPPACTPYKTYPY omnmTHHe y npepahnuBadkoj uHAyCcTpUju’

Mjepa 1.2.2 ,[Togpuka Mo4eTHUM IMOCJTOBHUM aKTUBHOCTAMA”

Axueneparop 2.3 VHanpehemwe npuctyna u CrpaTtemku uusb 2: [To60pmaH KBAaTUTET JXUBOTA

KBaJUTeTa 06pa3oBama U HayKe [Tpuopurer 2.3 ,[Ipomupeme MoHyme, KyJITypHUX, CIOPTCKUX U
06pa3oBHUX cajipKaja Ha MMOJPyYjy onmTruHe”

Mjepa 2.3.2 ,MonepH13annja OCHOBHUX IIKOJIa U yBoheme
Akueneparop 2.4 [lameTHO ynpaBbame aJITepHAaTUBHUX IporpaMa o6pa3oBama 3a Ajeny u miage”
NPUPOJHUM PECYpPCUMa U 5XUBOTHOM
CpPeAMHOM Crparemku 1us 3: YHanpujeheHa nHpacTpyKTypa U cTame
SKUBOTHE CpeJuHe

[Tpuopurer 3.1 ,CMameme PU3MKa O €JIEMEHTAPDHUX HEIOroza
U IPUPOJHUX KaTacTpoda”

[Tpuopuret 3.2 ,EdukacHuje ynpasmame oTnagom”

Pa3Bojuu npasan; ,ConujanHa ykpydeHoct |CrpaTemku nusb 1: YernocraBbeHa KOHKYPEHTHA IPUBPEIHA
- APYWTBO jesHakux moryhnocru” CTPYKTypa 6a3upaHa Ha pa3Bojy Npeay3eTHUIITBA,
MOJbONPUBPENE U PYPANHOT TypU3Ma

Axkueneparop 3.1 YHanpehemwe nonuruke [Tpuopurert 1.1 ,Pa3Boj nosonpuspene”

couujajHe 3alTUTe ITpuopuret 1.2 ,Mi3rpanma npepahuBaukux KanamgureTa u
pasBoj mpeayseTHUIITBA”

Axuenepartop 3.2 AKTUBaluja u Mjepa 1.2.2 ,[logpiika IOYETHUM MTOCJTOBHUM aKTUBHOCTUMA,
3arolsbaBame palkbUBUX KaTeropuja yKJbydyjyhu mpojexar egykanuje u cybruHaHCUpamba
Npeay3eTHUIKNX NHUIUjaTHBA”

Axueneparop 3.3 EQukacHa 3gpaBCTBEHA
3aLITUTA 32 CBE Crpartemku 1jusb 2: [To60/bIIaH KBATUTET KUBOTA
[IpuopureT 2.4 ,YHanpeheme 3gpaBCcTBeHE U COLMjalHE
Axneneparop 3.4 [To6osmimame 3amrture”

MHKJIY3UBHOCTU 00Pa30BHUX CUCTEMA Mjepa 2.4.1 ,Javyame npumapHe 34paBCTBEHE 3aIITUTE”

Mjepa 2.4.2 ,Ilogpmka pamUBUM KaTeroprujama CTaHOBHUIITBA”
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MpuMjep Tabene c npernefoM 0OCHOBHUX aKTMBHOCTU M OA4OBOPHOCTU 3a crnipoBohewe, npahetse,

M3BjeI.UTaBaI'be U BpegHoBake CTpaTelWlKor AOKyYMeHTa

[Tpunpema/axypupamwe KaneHmapa akTHBHOCTH Koje
BPIIY HOCMJIAL, [IPOIleca - OPTaHMU3alMOHU O6JIUK Y
opraHy ynpaBe 3aJy>kKeHOM 3a I10CJIOBE CTPaTEIIKOT
njaHupama U yrnpasjbaiba pa3BojeM (Jlajbe y TeKCTY:

OO 3a nnaHUpame U ylnpasbale pa3Bojem)’

Hocunan nponeca: (Pykosoguian) OO 3a cTpaTeuko
[JIaHMpame 1 ynpasbame paspojem unn OO 3a
yIpaBjbatbe Pa3BojeM

YuecHunu nponeca: OcTanu cinyXO6eHUIU Y OKBUPY
OO 3a cTpaTeUKO NJIAHMPakEe U yIPaBhakhe Pa3BojeM

nnu OO 3a ynpaBjbake pa3BojeM

[TpunpeMa MexaHM3ama M ajnaTa 3a npaheme u
U3BjelITaBalme O OCTBAPEHY CTPATEIIKOT JOKYMEHTa
(yxmyuyjyhu noxkanusanujy llumbsesa op>XuBor pas3soja
nnu OkBUpa 3a peanusauujy Lnmbesa ogp>KUBOT

pasBoja y buX)

Hocunan nponeca: (Pykopoguan) OO 3a cTpaTemko
IJIaHMpame U ynpasibame paspojem unn OO 3a
yIIpaBbambe Pa3BojeM

Yuyecuunu nponeca: Cnyx6enunu OO 3a cTpaTeuko
[JIaHMpame U ynpasibame paspojem unn OO 3a
yIIpaBjbambe Pa3BojeM 3ajeJHO C pyKOBOJCTBOM OpraHa

ynpase

Jedunncamwe NpUOpUTETa HA OCHOBY CTPATELIKO-
[POrpaMCKUX JOKYMeHaTa 32 HapejH!U 1+2 I1aHCKu

LUKJITYC

Hocunan nponeca: (Pykopoguian) OO 3a cTpaTeuko
IJIaHMpamwe 1 ynpasbame paspojem unn OO 3a
yIIpaBjbabe Pa3BojeM, 3ajelHO C PYKOBOJCTBOM U
pPagHUM TUMOM

YyecHunu y nponecy: OcTann cayK6eHnIn

[Ipunpema cpeimbOPOYHUX U TONULIBLUX IJIaHOBA
pajzia opraHu3alMoHuX jeJuHNIA, YKIbjydyjyhn KbyuHe
CTpaTelKe MPOjeKTE U3 CTPATEMKOT JOKYMEHTa U

AKTUBHOCTHU U3 HAAJIEXKHOCTU OpraHa yrnpase

Hocwuuan nmponeca: OpraH ynpase - pykoBojaehu
Ip>KaBHU CAYXOeHUL U

Yuyecuunu nponeca: (Pykosoaunan) OO 3a
CTpaTelKo NJIaHNPa’ke U YIpaBbake Pa3BojeM U
OO 3a ynpaBbame pa3BojeM C OCTAJIUM HAJIEXKHUM

cayxx6eHunuma

Mspaga cpenmOpOYHOr U roguilmer naana pajga JJIC

(3a Hape/IHy TOLMHY)

Hocwuuan nmponeca: OpraH ynpase - pykoBojehu
IpKaBHU cay>k6eHnny, y3 nogpmky OO 3a
CTpaTelKo NJaHWpake U yIpaBbakhe Pa3BojeM UK
OO 3a ynpasjbame pa3BojemM

YyecHunu nponeca: OCTany CiayX6eHuu

VKJbyunBame KbYYHUX CTPATEIKUX NpojekaTa /

npojexkara u aktusHoctu 'y JOB-y

Hocuman nponeca: OpraH ynpase - pykoBogehu
Ip)KaBHHU cyk6eHnny, y3 noapmky OO 3a cTpaTemko
[JIaHMpame 1 ynpasbame paspojem unn OO 3a
ynpaBjbamhe Pa3BojeM

Yuyecuunu nponeca: Pykosoauinany OO 3a cTpaTemko
[JIaHMpame 1 ynpasbame paspojem unn OO 3a
yIIpaB/bame€ Pa3BOjeM, 3aj€JHO C OCTAJIUM HAJJIEXKHUM

cayx6eHunuma

9 YKONMKO yHyTap OpraHa yrnpaBe He MOCTOjV OpraHm3aumMoHa jejnHnua Uav Apyrv opraHmn3auoHm
00/1MK 3aZlyXeH 3a MOC/NoBe CTPATELLKOr MaHVpakba 1 ynpaB/barba Pa3BojeM, OHAA je HocvAal, npoLeca
cnyxbeHuK nnu cnyxbeHuua opraHa ynpase unju pedepat ykibyuyje HaBeLeHe MOC0Be.



YcknahuBamwe roguimmbyx MJIaHoBa pajia
OPraHM3aLMOHUX jeJUHNLIA U TOANIIbEr IJIaHa paja
opraHa ymnpase ca ycBojeHuM JOB-oMm u 6yiieTom (3a

HapeJHYy rOJUHY)

Hocuman nponeca: OpraH ynpase - pykoBogehu
Ip)KaBHU cyk6eHnny, ya3 noapmky OO 3a cTpaTemko
[JIaHMPame WM yIIpaBbawe pa3sojem nnu OO 3a
ynpaBjbambe Pa3BojeM

Yuyecnunu nponeca: (Pykosoaunan) OO 3a
CTPaTEIIKO [JIAHUPAkhe U YIIPaBbakbe PA3BOjeM UM
OO 3a ynpapbame pa3BojeM 3ajeJHO C OCTaJIUM

HaJIJIEXXHUM CIYyK6eHUIMMa

YcBajame rofuimer 1jaHa pajia opraHa ynpase (3a

HapeJHy TOLUHY)

Hocuman npouneca: Biana / rpajloHa4esIHUK OJHOCHO
HavYeJHUK

YyecHunu nponeca: CKynumTruHa

Paspazia K/by4HUX CTPATEIKUX NpojeKkaTa / Mpojekara

U3 rOAMIIbET IJIaHA pajia OpraHa yrnpase

Hocuman npouneca: (Pykosogunan) OO 3a cTpaTeumko
[JIaHMpame 1 ynpasbame paspojem unn OO 3a
ypHaBjbame Pa3BOjeM

Yuecnunu nponeca: Ocranu cayxbenunu OO 3a
CTpaTelKo NJaHNPake U YIpaBbamke Pa3BojeM U

0O 3a ynpasjbame pa3BojeM

[Ipahemwe u nMpuBIayeme eKCTEPHUX U3BOPaA
¢duHaHCUpamwa 3a peanusanujy Kby4HUX CTPATEUKUX

nmpojexkarta / mpojekara

Hocunan nponeca: (Pykopoguian) OO 3a cTpaTeuko
[JIaHMpame U ynpasbame paspojem unn OO 3a
yIIpaBjbambe Pa3BojeM

Yuyecuunu nponeca: Ocranu cayx6enuun OO 3a
CTpaTelKo NaHWpame U yIpaBbake Pa3BojeM U

OO 3a ynpaBpbame pa3BojeM

[Tpaheme crnpoBohjemwa roguinmer njaHa paja u

OCTBap€ma CTpaTEIKNUX IIUJ/bEBA

Hocuman npouneca: (Pykosogunan) OO 3a cTpaTeumKo
[JIaHMpame U ynpasibame passojem unn OO 3a
yIpaBbambe Pa3BojeM

Yuyecuunu nponeca: Ocranu ciayx6enuun OO 3a
CTPaTEIIKO [JIaHUPAke U YIIPaBjbahe Pa3BOjeM,
3ajelHO ca CIyXOeHHIMMa KOju BOZe MOCJIOBe

duHaHCHja

VM3paja rogummuX U3BjelTaja 0 pajgy

OpraH1U3anUOHUX je,E[I/IHI/IILa YHYyTap OopraHa yIpaBe

Hocunan nponeca: HauenHuk

Yuyecnunu npouneca: (Pykosogunan) OO 3a
CTpaTelKo NJIAaHUPake U YIpaBbakhe Pa3BojeM U
OO 3a ynpaBbame pa3BojeM C OCTAJIUM HAJIEXKHUM

cayx6eHuuMa

VKJbyunBame jaBHOCTHU /4JlaHOBA CaBjeTOJaBHOT
Tujena y npaheme cripoBohema cTpaTemkor

IOKYMEHTa (**)

Hocwuan nponeca: (Pykooguian) OO 3a cTpaTemko
[JIaHMPawe U yIpasibake pazsojem uamu OO 3a
yIpaBjbame pa3Bojem

YuecHunu nponeca: Octanu cayxbenunu OO 3a
CTPaTEelIKO [JIAHUPAakhe U YIPaBbakbe Pa3BOjeM WU
OO 3a ynpapbawke pa3BojeM; YIaHOBU CaBjeTONABHOT

Tujena




[lpunpema 1 pasMaTpame roguumber U3BjelTaja o
crpoBOljemy CTPATEUKOr JOKYMEHTA (32 NPETXOIHY

rOJIMHY)

Hocuman nponeca: (Pykosogunan) OOJ 3a cTpaTemko
[JIaHMpame U ynpasibame paspojem unu OO 3a
yIpaBbambe Pa3BojeM

Yuyecuunu nponeca: Ocranu ciayx6enuun OO 3a
CTpaTeLIKO MJaHUPalkEe U yIIpaBbambe Pa3BojeM UIU
OO 3a ynpaBjbalke pa3BojeM C PyKOBOJCTBOM OpraHa

ynpase

[IpunpemMa u pasMaTpame roguulmhber U3Bjelraja o

pany opraHa ynpase (3a IPeTXOAHY r'OJUHY)

Hocusan nponeca: (Pykosopguian) OO 3a cTpaTeuKko
[JIaHMpame 1 ynpasbame paspojem unn OO 3a
yIpaBjbambe Pa3BojeM, 3ajeJHO C PyKOBOJCTBOM
oprasa yrnpase

YuecHunu nponeca: Octanu cayxbenunu OO 3a
CTpaTEelKO [JIAHUPakhe U YIPaBbakbe Pa3BOjeM MU

OO 3a ypaBjbame pa3Bojem

[IpunpemMa u pasMarpame rofguulmhber U3BjeTaja o
pany Bnaze, oHOCHO jeuHuULE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe

(3a mpeTXoHYy TOANHY)

Hocusan nponeca: (Pykosoguian) OO 3a cTpaTeuko
[JIaHMpame U ynpasbame paspojem unu OO 3a
yIIpaB/bame Pa3BOjeM, 3ajeJHO C PYKOBOJCTBOM
oprana ynpase; cekpetap JJIC

YuecHunu nponeca: Ocranu cayx6enunu OO 3a
CTPaTEeLIKO [JIAHUPAake U YIPaBbakbe Pa3BOjeM WU

OO 3a ynpasjbame pa3Bojem

YcBajame u 06jaB/buBame roJUIhEer U3BjenTaja o
crnpoBohemy CTpaTemKor JOKyMeHTa (32 NPETXOLHY

rOJIMHY)

Hocusan nponeca: Biana / rpajloHa4esIHUK OJHOCHO
HavYeJHUK

YyecHunu nponeca: CKynumTruHa

YcBajame 1 06jaB/bUBakE rOJUIIkET U3BjelTaja o

pajy oprasa ynpase (3a IPeTXO/IHY I'OJIUHY)

Hocuian npouneca: Biaja / rpajiloHa4esIHUK OJHOCHO
HavYeJHUK

YyecHunu npouneca: CKyl'ILHTI/IHa

YcBajame 1 06jaB/bUBamkE rOJUIIKET U3BjelITaja O
pany Biaze, 0JHOCHO jeJMHUILE JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe

(3a NpeTxoAHY rOAUHY)

Hocunan npouneca: Biaga / rpajjoHadyesHUK OLHOCHO
Ha4Y€JIHUK

Yyecaunu nponeca: CKynmTruHa

OcTasie BaXKHE aKTUBHOCTHU:
—> AKTMBHOCTM Ha XOPU3OHTA/NHO] U BEPTUKAHO]
KOOpJAMHALUjU

—> TlokpeTame Tpoleca BpeIHOBaba y Mpe/3aiiboj

TOOuHN CHpOBOI:JeH)a CTpaTEUKOr JOKYMEHTA

Hocuman npouneca: (Pykosogunan) OO 3a cTpaTeumKo
[JIaHMpame U ynpasibame paspojem unu OO 3a
yIpaBbamke Pa3BojeM

Yuyecuunu nponeca: Ocranu cayxb6enunu OO 3a
CTpaTeLKO MJIaHUpalke U yIIpaBbambe Pa3BojeM UIn

OO 3a ynpasjbame pa3BojemM

(*) Hpe,uBMIjeHe AKTUBHOCTU C€ OJHOCE Ha ToAullbKU LUKIIYC IJIaHUpaba, npahel—ba, Bpe€gHOBamka U"

M3BjellTaBakha U 32 CBAKM HapeJHU LUKIYC Ce TOHAaBJbajy. AKTUBHOCTHU CY y CKJIaJly ca 3aKOHOM O CTPaTeuIKoOM

[JIAaHUPABY U yIIpaBbaky pa3BojeM y Peny6auiu Cprckoj. POKOBH 3a n3Bpueme npenBujeHnx akTUBHOCTH

ce mpeysuMajy M3 CIpoBel6eHUX ypenbu 3akoHa O CTpaTEIIKOM IJIaHUpamy M yIpaBhamby pa3BojeM Y

Peny6aunu CpIcKoj, IPYIUX pesieBaHTHUX Npormnuca (3aKoH 0 GYIIeTCKOM CHUCTEMY U Jp.), KA0 U MHTEPHOT

peryyiaTopHOT OKBMpa OpraHa yIpase.

(**) CaBjeTogaBHO THUjeJIO Ce YKIbYy4yje MUHMMAJHO jeqHOM roguume y npahemwe cuposohema cTpareruje.




B B Svedska
I B Sverige

OBa mnyb6iuKanyja IPUIPEMJ/bEHA je y3 TEXHUYKY MNOAPUIKY I[IpojekTa WHTEerprucaHor

JiokasHor passoja (ILDP), koju mpepncrasiba 3ajeqHUYKM IpojekaT Briaze IlBunmapcke u

PazBojuor nporpama YjenumweHux Hauuja y bocau u Xepuerosuau (UNDP buX). [Togpmky

vHTerpucamwy Linbesa ofp>KUBOr pa3Boja y Ipoliec u3paje oBe MyoarKalyje Ipy>Kua je
Bnapa KpasseBune llIBencke.

Capprkaj oBe Iy6sMKalyje, Kao 1 Hajla3u [IPYUKa3aHU Y B0j, He 0JlpakaBajy Hy>KHO CTaBOBE
Bnape IlIBuniapcke, Bnane IlIBencke, nutu UNDP-a.




